


YONETIM KURULU MESAIJI

Proton olarak siirdiiriilebilirligi; ekonomik dayaniklilik, ¢evresel sorumluluk, ¢alisan sagligi ve

giivenligi, etik is yapis kiiltiirti, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi ile paydaslara yaratilan degeri birlikte
ele alan biitlinciil bir yonetim anlayisi olarak degerlendiriyoruz. 2025 yil1 ESG raporumuz,
sirketimizin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansini daha sistematik, seffaf ve izlenebilir bir

cercevede ortaya koyma yolunda 6nemli bir baslangig niteligi tasimaktadir.

Endiistriyel otomasyon sistemlerinin, makine tasarimlarinin ve dokiim teknolojilerinin
projelendirilmesi, imalat1 ve devreye alinmasi alanindaki faaliyetlerimiz; miisterilerimizin tiretim
stireclerinde verimliligi artiran, enerji kullanimint optimize eden ve dijital doniisiim kapasitesini
giiclendiren ¢ézliimler sunmamiza olanak saglamaktadir. Bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik yaklagimimiz
yalmzca kendi operasyonel etkilerimizi yonetmekle sinirli degildir; ayn1 zamanda hizmet verdigimiz
sektorlerde daha verimli, izlenebilir ve diigiik karbonlu {iretim altyapilarinin gelismesine katki saglama

hedefini de igermektedir.

2025 raporlama doneminde sera gazi envanterimizin olusturulmasi, enerji tiiketimimizin, arag yakit
kullanimlarimizin, lojistik faaliyetlerimizin, is seyahatlerimizin, su tiikketimimizin ve atik verilerimizin
daha goriiniir hale gelmesini saglamistir. Bu ¢alisma, ¢evresel etkilerimizin dl¢iilmesi ve oncelikli
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi agisindan 6énemli bir temel olusturmustur. Raporlama déneminde
ozellikle arag yakat tiiketimleri, elektrik kullanimi, gelen ve giden kargo faaliyetleri ile is seyahatleri

karbon ayak izi yonetiminde izlenmesi gereken baslica alanlar olarak 6ne ¢ikmuistir.

Yenilenebilir enerji tarafinda ¢at1 tipi gilines enerji sistemi araciligiyla elektrik tiretimi
gerceklestirilmesi, enerji yonetimi yaklagimimizi destekleyen 6nemli bir adimdir. Bununla birlikte,
iiretilen elektrigin 6z tiiketim, mahsuplasma ve sebekeye verilen enerji kirilimlarinda izlenmesi,
ilerleyen donemlerde yenilenebilir enerji performansinin daha dogru degerlendirilmesi agisindan
oncelikli gelisim alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu nedenle mevcut raporlama déneminde GES
iiretim verileri emisyonlardan mahsup edilmemis; tamamlayici ve bilgilendirici bir gdsterge olarak
sunulmustur. Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde, iiretilen temiz enerjinin 6z titketim ve sebekeye
verilen miktarlariin net olarak izlenebilmesi amaciyla sayag¢ ve izleme altyapisinin optimize edilmesi

planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik stratejimizin temel unsurlarindan biri veri kalitesinin gelistirilmesidir. Oniimiizdeki
dénemde enerji, yakit, lojistik, atik, su, is seyahati ve tedarik zinciri verilerinin daha standart, diizenli
ve dogrulanabilir bigimde takip edilmesini hedefliyoruz. Ozellikle kargo ve lojistik faaliyetlerinde
tasima modu, mesafe, agirlik ve sevkiyat bazli kayitlarin giiglendirilmesi; atik yonetiminde ise
kagit/karton disindaki atik tiirlerinin de izlenebilir hale getirilmesi ¢evresel performans yonetimimizi

destekleyecektir.
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Sosyal siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin merkezinde ¢alisanlarimiz yer almaktadir. Is saghigi ve

giivenligi uygulamalarinin mevzuata uygun, 6nleyici ve ¢alisan katilimini destekleyen bir yapida
stirdiiriilmesi 6ncelikli konularimiz arasindadir. Bunun yaninda ¢alisan gelisimi, teknik yetkinliklerin
artirtlmasi, geng yeteneklerin desteklenmesi ve mithendislik bilgi birikiminin kurum iginde

giiclendirilmesi, uzun vadeli basarimiz agisindan kritik 6neme sahiptir. Tasarim Merkezi yapimiz, Ar-

Ge ve inovasyon odakl1 biiyiime stratejimizin 6nemli bir dayanagini olusturmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde kalite, teslimat performansi, teknik yeterlilik, yasal uyum, etik ilkeler ve
cevresel sorumluluk anlayisini birlikte ele aliyoruz. 2025 raporlama donemi, tedarik¢i degerlendirme
stireclerine ¢evresel ve sosyal kriterlerin daha sistematik sekilde entegre edilmesi gerektigini
gostermistir. Bu kapsamda sorumlu satin alma yaklagimimizi gii¢clendirmeyi, tedarikgilerimizle
stirdiiriilebilirlik beklentilerimizi daha agik bicimde paylagsmay1 ve olast uygunsuzluklara karsi

diizeltici faaliyet mekanizmalarm gelistirmeyi hedefliyoruz.

Is etigi, yasal uyum, veri giivenligi ve miisteri memnuniyeti de siirdiiriilebilirlik stratejimizin ayrilmaz
parcalaridir. Faaliyetlerimizi yiiriitiicken seffaflik, hesap verebilirlik, gizlilik ve adil rekabet ilkelerine
bagl kalmay1; miisterilerimize sundugumuz iiriin ve hizmetlerde kalite, giivenilirlik ve siirekliligi

giiclendirmeyi 6nemsiyoruz.

Bu ilk ESG raporu, Proton’un siirdiiriilebilirlik performansini 6lgme, izleme ve gelistirme
yolculugunda énemli bir referans noktasidir. Oniimiizdeki dénemde hedefimiz; siirdiiriilebilirlik
yonetimini daha 6lgiilebilir gostergelerle desteklemek, veri altyapimizi giiclendirmek, politika ve
uygulamalarimizi kurumsal siireglerimizle daha biitiinlesik hale getirmek ve ¢evresel, sosyal ve

yonetisim alanlarindaki performansimiz: siirekli iyilestirme anlayisiyla yonetmektir.

Proton olarak siirdiiriilebilir biiyimenin; gii¢lii mithendislik kabiliyeti, yenilik¢i teknoloji ¢oziimleri,
calisan katilim, etik degerlere baglilik, cevresel duyarlilik ve paydas giiveni ile miimkiin olduguna
inaniyoruz. Bu raporun, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda seffaf ve gelistirilebilir bir temel

olusturmasini temenni ediyoruz.
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1. KURULUS BILGILERI

Proton Otomasyon Elektrik Makina insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, endiistriyel
otomasyon sistemlerinin, makine tasarimlarinin ve dokiim teknolojilerinin tasarimi, imalati ve devreye
alinmasi alaninda faaliyet gosteren miithendislik odakli bir teknoloji kurulugudur. Sirketin 2025 yili
ESG raporlama ¢alismasi; ekonomik, gevresel ve sosyal performansinin biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin daha sistematik, izlenebilir ve seffaf bigimde

ortaya konulmasi amaciyla hazirlanmistir.

Raporlama kapsaminda, sirketin operasyonel kontrolii altinda bulunan Ak¢esme Mahallesi, Bozburun
Caddesi No:2/A, Merkezefendi, Denizli / Tiirkiye lokasyonundaki faaliyetler degerlendirmeye
almmustir. Bu ¢ergevede rapor, 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasindaki raporlama dénemine
iligkin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans gostergeleri ile sera gazi emisyonlarina yonelik

stirecleri kapsamaktadir.

Rapor kapsamina, sirket faaliyetleriyle iliskilendirilebilen ve dogrulanabilir veri temin edilebilen
gostergeler dahil edilmistir. Veri temin edilemeyen, dogrulanabilir aktivite verisi bulunmayan veya
raporlama sinirlar1 disinda kalan kalemler ise kapsam disinda birakilmis; s6z konusu kalemlere iliskin
aciklamalar ilgili boliimlerde gerekgeleriyle birlikte sunulmustur. Proton, is etigi, mevzuata uyum,
cevresel etkilerin izlenmesi, ¢alisan gelisimi, is saglig1 ve giivenligi ile Ar-Ge ve inovasyon yonetimini

kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagiminin tamamlayict unsurlar olarak degerlendirmektedir.
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2. YONETICI OZETI

Proton’un 2025 yili ESG Raporu, sirketin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansini GRI

Standartlart, GHG Protocol ve ISO 14064-1:2018 yaklasimlar1 dogrultusunda degerlendirmek
amaciyla hazirlanmistir. Rapor, sirketin Denizli lokasyonunda operasyonel kontrolii altinda yiiriittigi

faaliyetleri kapsamakta olup, Proton’un ilk ESG raporlama ¢alismasi niteligindedir.

2025 raporlama doneminde Proton’un hesaplanan toplam sera gazi emisyonu 436,88 tCO:e olarak
gergeklesmistir. Bu toplamin 48,32 tCO:ze’si Kapsam 1, 26,77 tCO:ze’si Kapsam 2, 361,79 tCO:e’si
ise hesaplama kapsamina alinan Kapsam 3 emisyonlarindan olusmaktadir. Cevresel performans
acisindan en belirgin etki alanlari; gelen ve giden kargo kaynakli lojistik emisyonlari, arag yakat

tiikketimleri, elektrik kullanimi, is seyahatleri ve konaklama faaliyetleri olarak o6ne ¢ikmaktadir.

Raporlama déneminde toplam elektrik tiiketimi 37.658,43 kWh, buna bagl lokasyon bazli emisyon
ise 26,77 tCO:e olarak hesaplanmistir. Proton ayrica ¢ati tipi GES araciligiyla 41.878,44 kWh
yenilenebilir elektrik tiretimi ger¢eklestirmistir. Ancak 6z tiikketim, mahsuplasma ve sebekeye satis
kirilimlart izlenebilir sekilde ayristirilamadigi igin bu tiretim, emisyonlardan mahsup edilmemis;
bilgilendirici gosterge olarak raporda sunulmustur. Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde, iiretilen
temiz enerjinin 6z tiiketim ve sebekeye verilen miktarlarinin net olarak izlenebilmesi amaciyla sayac

ve izleme altyapisinin optimize edilmesi planlanmaktadir.

Sosyal performans kapsaminda Proton’da 2025 yilinda 12 yeni ise alim ger¢eklesmis; raporlama
doneminde 6liimle sonuglanan is kazasi, kayitlh meslek hastaligi, ayrimcilik, ¢ocuk is¢iligi veya zorla
calistirma vakasi bildirilmemistir. Is saglig1 ve giivenligi uygulamalari, 6331 say1li mevzuat

gercevesinde is giivenligi uzmani ve isyeri hekimi destegiyle yiritiilmektedir.

Y Onetisim alaninda Proton; is etigi, yasal uyum, vergi ylikiimliiliikleri, veri gizliligi, miisteri giivenligi
ve adil rekabet ilkelerini kurumsal yonetim yaklagiminin temel unsurlari olarak ele almaktadir.
Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi, rekabete aykir1 davranis, miisteri gizliligi ihlali

veya miisteri saglik ve giivenligi sikayeti bildirilmemistir.

Ilerleyen dénemlerde Proton’un &ncelikli gelisim alanlari; veri kalitesinin giiglendirilmesi, GES
iiretiminin 6z tiiketim ve sebekeye satis kirilimlarinda izlenmesi, atik yonetimi kayit sisteminin
gelistirilmesi, tedarik¢i degerlendirme siireclerine ¢evresel ve sosyal kriterlerin entegre edilmesi,
calisan egitim ve performans gostergelerinin daha 6lgiilebilir hale getirilmesi olarak belirlenmistir.
Proton Otomasyon, ilk raporlama déneminde tespit edilen bu gelisim alanlarini, 6niimiizdeki yillarda
kurumsal veri tabanini gii¢clendirmek ve siirdiiriilebilirlik performansini artirmak i¢in birer stratejik

firsat olarak degerlendirmektedir.
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3. RAPORUN AMACI, KAPSAMI VE
RAPORLAMA ESASLARI

Bu rapor, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
2025 yilina iligskin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansinin biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmesi, stirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin sistematik bicimde ortaya konulmasi ve sera gazi
envanterine iligkin hesaplama esaslarinin seffaf sekilde sunulmasi amaciyla hazirlanmistir. Raporlama
¢alismasinda, kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler; mevcut kurumsal kayitlar, faaliyet

verileri, destekleyici kanit dokiimanlar ve paylasilan ESG veri setleri esas alinarak degerlendirilmistir.

Rapor; GRI Standartlar1 dogrultusunda siirdiiriilebilirlik agiklamalarimi, GHG Protocol ¢ergevesinde
sera gazi emisyon simiflandirmalarini ve ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda sera gazi
envanterine iliskin hesaplama yaklagimini birlikte dikkate alan hibrit bir raporlama yapisiyla
olusturulmustur. Bu kapsamda raporda, kurulusun raporlama donemi i¢indeki faaliyet simirlar, veri
kapsami, 6nemli etki alanlari, politika ve hedefleri ile ¢evresel performansina iliskin nicel ve nitel

degerlendirmeler bir arada sunulmaktadir.

3.1. Raporun Amaci

Bu raporun amaci, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nin 2025 yilma iliskin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal performansini sistematik, seffaf ve
karsilastirilabilir bir ¢cergevede ortaya koymaktir. Rapor kapsaminda kurulusun faaliyetlerinden
kaynaklanan etkiler, mevcut kurumsal veriler, operasyonel kayitlar ve ilgili destekleyici dokiimanlar
esas alinarak degerlendirilmis; siirdiirtilebilirlik yaklasimi, dncelikli etki alanlari, uygulanan politika

ve hedefler ile sera gazi1 envanterine iliskin temel sonuclar biitiinciil bir bakis agisiyla sunulmustur.

Bu ¢alisma ayn1 zamanda, kurulusun siirdiiriilebilirlik yonetimine iliskin mevcut durumunun goriiniir
kilinmasini, veri temelli karar alma siireclerinin desteklenmesini ve ilgili paydaglara giivenilir bilgi
sunulmasini hedeflemektedir. Rapor, GRI Standartlari, GHG Protocol ve ISO 14064-1:2018 esaslari
dogrultusunda hazirlanmis olup, hem kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin hem de sera gazi
emisyonlarina iligkin raporlama yaklagiminin izlenebilir ve anlasilabilir bigimde ortaya konulmasina

hizmet etmektedir.
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3.2. Raporun Kapsami & Raporlama Dénemi

Bu rapor, Proton Otomasyon Elektrik Makina Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin ilk
ESG raporlama caligmasi olarak hazirlanmistir. Raporlama kapsami, sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025
tarihleri arasindaki faaliyet donemine iliskin ekonomik, ¢evresel, sosyal ve sera gazi envanteri
verilerini igermektedir. Degerlendirmeler, raporlama donemi igerisinde sirket tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler ile bu faaliyetlere iligkin olarak temin edilebilen kurumsal kayitlar, operasyonel veriler ve

destekleyici dokiimanlar esas alinarak olusturulmustur.

Rapor kapsaminda, kurulusun siirdiiriilebilirlik performansini yansitan temel gostergeler ile raporlama
donemine ait dncelikli etki alanlar1 biitiinciil bir yaklagimla ele almmustir. i1k raporlama y1l1 olmasi
nedeniyle bu ¢aligma, sirketin mevcut durumunun ortaya konulmasi, veri altyapisinin yapilandirilmasi
ve ilerleyen donemlerde yiiriitiilecek karsilastirmali performans izleme ¢alismalarina temel

olusturulmasi agisindan baslangig niteligi tasimaktadir.

3.3. Raporlama Standartlar1 & Hazirlik Esasi

Bu rapor, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
stirdiiriilebilirlik performansini biitiinciil bir cergevede sunmak amaciyla GRI Standartlari, GHG
Protocol ve ISO 14064-1:2018 esaslar1 birlikte dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporun ekonomik,
cevresel ve sosyal igerikleri GRI yaklasimi dogrultusunda yapilandirilmis; sera gazi envanterine iligkin
hesaplama, siniflandirma ve raporlama kurgusu ise GHG Protocol ve ISO 14064-1:2018 ¢ercevesinde

ele alinmigtr.

Hazirlik siirecinde, sirket tarafindan paylasilan ESG veri toplama formu, operasyonel kayitlar, aylik
faaliyet verileri ve destekleyici kanit dokiimanlar esas alinmistir. Degerlendirmelerde, veri
erigilebilirligi, faaliyetle iligskilendirilebilirlik, izlenebilirlik ve raporlama dénemiyle uyum temel
kriterler olarak dikkate alinmistir. Sayisal gostergeler miimkiin olan 6lgiide birincil veriler iizerinden
derlenmis; gerekli durumlarda uygun hesaplama yaklasimlari, doniisiim katsayilar1 ve emisyon

faktorleri kullanilarak raporlama biitiinliigii saglanmistir.

Bu raporda yer alan agiklamalar, kurulusun mevcut veri altyapisi ve raporlama olgunlugu ¢ergevesinde
hazirlanmig olup, sonraki donemlerde veri kapsaminin genisletilmesi ve gosterge setlerinin
gelistirilmesiyle daha ileri diizeyde karsilastirmali raporlama yapilmasina zemin olusturacak sekilde

kurgulanmustir.
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3.4. Paydas Katilim1 & Onemlilik Analizi

Proton, siirdiiriilebilirlik yaklagiminin ve 2025 ESG raporlama kapsaminin olusturulmasinda paydas
katilimimi kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda sirketin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve sirket faaliyetleri
iizerinde etkisi bulunan paydas gruplari; iist yonetim, ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu

kurumlar ve ilgili is ekosistemi gercevesinde ele alinmistir.

Paydaslarla iletisim; yonetim toplantilari, i¢ iletisim kanallari, ¢alisan egitimleri, miisteri goriismeleri,
proje ve teklif siiregleri, tedarikgi iletisimi, resmi yazismalar ve operasyonel geri bildirim
mekanizmalari araciligiyla yuriitiilmektedir. Bu kanallar lizerinden elde edilen geri bildirimler,
stirdiiriilebilirlik onceliklerinin belirlenmesi, raporlama igeriginin yapilandirilmasi ve gelisim

alanlarinin tespit edilmesi siireclerinde dikkate alinmaktadir.

2025 raporlama donemi kapsaminda 6nemlilik konular1; Proton’un faaliyet alani, operasyonel etkileri,
mevzuat yiikiimlilikleri, miisteri beklentileri, kurumsal risk alanlar1 ve uzun vadeli gelisim hedefleri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda sirketin siirdiiriilebilirlik performansi

acisindan oncelikli konu basliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:
e Enerji yonetimi ve enerji verimliligi
e Sera gaz1 emisyonlart; 6zellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
o Issaglig ve giivenligi
e (Calisan gelisimi, egitim ve yetkinlik yonetimi
e Isetigi, uyum ve kurumsal ydnetim
e Ar-Ge ve inovasyon yonetimi
e Tedarik zinciri sorumlulugu ve yerel tedarik
e Atik yonetimi; elektronik ve elektrikli ekipman atiklar1 dahil
e  Miisteri memnuniyeti ve Uriin/hizmet kalitesi
e  Veri giivenligi ve gizlilik

Belirlenen 6nemlilik konulari, Proton’un ¢evresel, sosyal ve yonetigim performansinin izlenmesi ve
gelistirilmesi agisindan temel odak alanlarini olusturmaktadir. Sirket, ilerleyen raporlama
donemlerinde paydas geri bildirimlerinin daha sistematik bicimde toplanmasini, 6nemlilik konularinin
giincel operasyonel veriler ve paydas beklentileri dogrultusunda diizenli olarak gézden gecirilmesini

ve siirdiiriilebilirlik performansinin karsilastirilabilir gostergelerle izlenmesini hedeflemektedir.
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3.5. Politikalar & Hedefler

Proton, siirdiiriilebilirlik yaklagimini kurumsal yonetim, yasal uyum, operasyonel siireklilik, ¢alisan
saglig1 ve giivenligi, ¢evresel sorumluluk, is etigi ve Ar-Ge odakl1 gelisim basliklar ¢ergevesinde ele
almaktadir. Sirketin politika ve uygulama yapist; ilgili sorumlu birimler, izleme mekanizmalari, iist

yonetim takibi ve gerektiginde devreye alinan diizeltici aksiyonlarla desteklenmektedir.

2025 raporlama ddéneminde politika taahhiitleri; Is Saglig1 ve Giivenligi, Cevre ve Enerji Yonetimi, Is
Etigi ve Uyum ile Ar-Ge ve Inovasyon Y&netimi basliklar1 altinda degerlendirilmistir. {s sagligi ve
giivenligi uygulamalari, Yénetim ve Idari Birim sorumlulugunda yiiriitiilmekte olup, 6331 sayil s
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ¢ercevesinde is giivenligi uzmani ve igyeri hekimi destegiyle
desteklenmektedir. Bu kapsamda periyodik risk degerlendirmeleri yapilmakta, ¢aliganlara is sagligi ve
giivenligi egitimleri verilmekte ve siiregler yillik ya da olay bazli olarak takip edilmektedir. Is saglig1
ve gilivenligi uygulamalarinin etkinligi tist ydnetim onay1 ve yillik i¢ gozden gegirme toplantilar

aracilifiyla degerlendirilmektedir.

Cevre ve enerji yonetimi, Yonetim ve Teknik Birim sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
enerji titketimleri takip edilmekte ve ¢evresel performansin izlenmesine yonelik caligmalar {ist yonetim
takibiyle degerlendirilmektedir. Atik yonetimi konusunda yazil1 ve izlenebilir bir politika heniiz
olusturulmamis olup, atik ayristirma veya geri donlisiim uygulamalarina iliskin sistematik bir kayit
yapist bulunmamaktadir. Proton Otomasyon; bu alani ilerleyen donemlerde yapilandirmasi planlanan
bir gelisim alan1 olarak tanimlamakta; sonraki faaliyet donemlerinde atik tiirlerinin daha sistematik
takibi ve kurumsal bir atik yonetim politikasinin olusturulmasi yoniinde gelisim faaliyetleri yliriitmeyi
hedeflemektedir. Benzer sekilde, tedarik¢i seciminde ¢evresel kriterlere genel olarak dikkat edilmekle
birlikte, bu kriterlerin heniiz yazili bir prosediire baglanmamais olmasi gelistirilmesi gereken bir diger
baglik olarak degerlendirilmektedir. Cevre ve enerji yonetimine iliskin uygulamalar, {ist yonetim takibi

ve ISO 9001:2015 kapsaminda yiiriitiilen yonetim gézden gecirme siirecleriyle izlenmektedir.

Is etigi ve uyum politikasi, Yénetim sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Calisanlara oryantasyon
stirecinde etik ilkeler aktarilmakta; ihlal, uygunsuzluk veya etik dis1 davranislara iliskin bildirimler
icin yoneticiye dogrudan basvuru kanali kullanilmaktadir. Etik ve uyum konular siirekli ve olay bazli
olarak takip edilmekte, nihai onay ve takip sorumlulugu iist yonetim tarafindan yiiriitiilmektedir.
Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde olayin niteligine gore yazili uyari, diizeltici faaliyet plam

hazirlanmasi ve gerekli durumlarda is akdinin sonlandirilmasi gibi aksiyonlar uygulanabilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon yonetimi, Proton’un siirdiiriilebilir biiytime, miihendislik kapasitesi ve rekabet
giicii a¢isindan Oncelikli politika alanlarindan biridir. Bu siiregler, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tescilli Tasarim Merkezi ve Miihendislik Birimi sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Tasarim Merkezi

bilinyesinde makina, elektrik-elektronik ve imalat miihendislerinden olusan uzman ekipler tarafindan
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gelistirilen Ar-Ge ¢alismalari, deneyimli teknisyen ve teknikerlerin katkisiyla uygulama ve imalat
stireclerine aktarilmaktadir. Projeler aylik olarak takip edilmekte; siireclerin onay1 Tasarim Merkezi
Miidiirii tarafindan gerceklestirilmekte ve Tasarim Merkezi faaliyetleri her yil T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 denetimine tabi tutulmaktadir.

Proton’un yakin donem hedefleri; mevcut politika uygulamalarinin daha sistematik ve izlenebilir hale
getirilmesi, enerji tilketimi ve sera gazi emisyonlarina iligkin veri kalitesinin gelistirilmesi, atik
yoOnetiminde yazili ve takip edilebilir bir kayit yapisinin olusturulmasi, tedarik¢i segiminde ¢evresel
kriterlerin prosediirlere entegre edilmesi, etik ve uyum farkindaliginin giiclendirilmesi ve Ar-Ge

projelerinin siirdiiriilebilir sanayi doniisiimiine katki saglayacak sekilde siirdiiriilmesidir.

Bu dogrultuda Proton, siirdiiriilebilirlik performansini yalnizca raporlama faaliyeti olarak degil;
operasyonel verimlilik, kurumsal dayaniklilik, ¢alisan giivenligi, etik ig yapis kiiltiirii, ¢evresel
sorumluluk ve teknoloji gelistirme kapasitesini destekleyen biitiinlesik bir yonetim alani olarak

degerlendirmektedir.
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4. TERIMLER & KISALTMALAR

Tablo 1 Terimler ve Aciklamalar

Kisaltma Aciklama
ESG Environmental, Social, Governance / Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
GRI Global Reporting Initiative
GHG Greenhouse Gas / Sera Gazi
GHG Greenhouse Gas Protocol / Sera Gazi Protokolii
Protocol
ISO International Organization for Standardization / Uluslararasi Standardizasyon
Orgiiti
KPI Key Performance Indicator / Temel Performans Gdstergesi
SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism / Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
ILO International Labour Organization / Uluslararasi Calisma Orgiitii
WHO World Health Organization / Diinya Saglik Orgiitii
DEFRA Department for Environment, Food & Rural Affairs
GES Giines Enerji Sistemi
GWP Global Warming Potential / Kiiresel Isinma Potansiyeli
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change / Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli
tCOze ton Karbondioksit Esdegeri
kWh kilowatt-hour / kilovat-saat
m?3 metrekiip
kg kilogram
L litre
N/A Not Available / Mevcut Degil
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5. EKONOMIK DEGERLENDIRME

Bu boliimde, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
2025 raporlama donemine ait ekonomik yapisi ve faaliyetlerinden dogan temel ekonomik etkiler
degerlendirilmektedir. Degerlendirme kapsaminda sirketin ekonomik performansina iliskin baslica
gostergeler, finansal risk ve firsat alanlari, yerel ekonomik katkilar ile is etigi ve uyum uygulamalari

biitiinciil bir ¢cercevede ele alinmaktadir.

Bu boliimde sunulan bilgiler, sirketin faaliyetlerini siirdiirme kapasitesi, paydaslarina sagladigi
ekonomik katki ve kurumsal dayanikliligini etkileyen temel unsurlarin goriiniir kilinmasini
amaglamaktadir. Agiklamalar, raporlama doénemine iliskin mevcut kurumsal kayitlar ve temin

edilebilen veri setleri esas alinarak hazirlanmistir.

5.1 Ekonomik Performans

Proton, 2025 raporlama doneminde ekonomik deger yaratimii; endiistriyel otomasyon, makine ve
dokiim teknolojileri ile yenilik¢i imalat teknikleri kapsamindaki miihendislik tasarimi, PLC/SCADA
yazilim gelistirme, devreye alma, saha testleri ve teknik destek hizmetleri iizerinden siirdiirmiistiir.
Sirketin faaliyet modeli; 6zellikle demir-gelik, kablo ve tel endiistrilerinde iiretim verimliligini artiran,
siireg izlenebilirligini giiclendiren ve enerji yonetimini destekleyen teknoloji ¢oziimleri gelistirmeye

dayanmaktadir.

Raporlama dénemine ait toplam gelir, gelir-gider sonrasi elde tutulan ekonomik deger ve bazi finansal
biiyiikliikler, sirketin mali ve ticari gizlilik ilkeleri kapsaminda sayisal olarak paylasilmamistir.
Bununla birlikte Proton’un ekonomik performansi; ¢alisanlara yapilan 6demeler, operasyonel
giderlerin yonetimi, yasal mali ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, mithendislik ve tasarim

kabiliyetlerine yapilan yatirimlar ile toplumsal katki faaliyetleri iizerinden degerlendirilmektedir.

Sirketin ana harcama kalemleri; ¢calisan maaslar1 ve yan haklar, sosyal giivenlik yiikiimliiliikleri, enerji
tiiketimi, bakim-onarim giderleri, tesis ve ofis kullanim giderleri, teknik ekipman, bilgisayar ve
yazilim maliyetleri, sarf malzemeleri, lojistik giderleri ve genel idari giderlerden olusmaktadir. Proton,
iicretlendirme siireglerinde gorev tanimi, teknik yetkinlik, deneyim, sorumluluk seviyesi ve piyasa
kosullarini dikkate almakta; licret 6demelerini yasal mevzuata uygun ve diizenli sekilde

gergeklestirmektedir.

Finansman yapisinda agirlikli olarak 6zkaynak kullanimin1 benimseyen Proton, bu yaklagim ile
finansal risklerini sinirh tutmayi, borgluluk seviyesini kontrol altinda yonetmeyi ve siirdiiriilebilir

biiytimesini desteklemeyi hedeflemektedir. Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Tasarim
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Merkezi statiisii kapsaminda saglanan tesvik ve destekleri mevzuata uygun, seffaf ve denetlenebilir

sekilde yonetmektedir.

Proton, yarattig1 ekonomik degeri yalnizca finansal performans gostergeleriyle degil; Ar-Ge, tasarim,
yazilim gelistirme, teknik yetkinliklerin artirilmasi, patent ve prototip gelistirme ¢alismalari ile
mihendislik kadrosunun gelisimi {izerinden de degerlendirmektedir. Bu dogrultuda sirket, elde ettigi
kaynaklar1 yenilik¢i otomasyon ve makine imalati1 ¢oziimlerinin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir

sanayi doniistimiinii destekleyen teknoloji yatirnmlarina yonlendirmektedir.

Toplumsal katki yaklasimi kapsaminda Proton; burs programlari, egitim faaliyetleri, bilimsel yayimlar

ve iiniversite-sanayi is birlikleri araciliiyla gen¢ yeteneklerin desteklenmesine, akademik bilgi

iiretiminin tegvik edilmesine ve sektor ile egitim kurumlart arasindaki etkilesimin giiglendirilmesine

katki saglamaktadir.

Tablo 2 Ekonomik Deger Yatirim Alanlar:

Ekonomik Performans Alani

Proton’un Yaklasimi / Katkis1

Gelir yaratimi

Endiistriyel otomasyon, makine imalati, mithendislik,
PLC/SCADA yazilimi, devreye alma ve teknik destek
hizmetleri {izerinden ekonomik deger yaratmaktadir.

Calisanlara saglanan deger

Maas, yan haklar, SGK yiikiimliilikkleri, egitim ve gelisim
olanaklari ile ¢aliganlara ekonomik katki saglanmaktadir.

Operasyonel giderler

Enerji, bakim-onarim, teknik ekipman, yazilim, lojistik ve
genel idari giderler kapsaminda tedarik zincirine ekonomik
katki olusturulmaktadir.

Ar-Ge ve tasarim yatirimlari

Tasarim Merkezi statiisii kapsaminda yazilim, otomasyon,
imalat teknolojileri, prototip, patent ve mithendislik
kapasitesine yatirim yapilmaktadir.

Kamuya saglanan deger

Vergi, yasal yiikiimliiliikler ve sosyal giivenlik 6demeleri
mevzuata uygun sekilde yerine getirilmektedir.

Toplumsal katki

Burs ve staj imkanlari, egitim programlari, bilimsel yayinlar ve
liniversite-sanayi is birlikleriyle sosyal ve ekonomik gelisime
katki saglanmaktadir.

Finansal yonetim

Ozkaynak agirlikli finansman yapist ile siirdiiriilebilir biiyiime
ve kontrollii risk yonetimi hedeflenmektedir.
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5.2 Iklim Degisikligi Kaynakli Finansal Riskler ve Firsatlar

Proton, iklim degisikliginden kaynaklanan finansal risk ve firsatlari; operasyonel siireklilik, maliyet
yOnetimi, pazar rekabetgiligi ve teknoloji gelistirme kapasitesi agisindan degerlendirmektedir. Sirket
tarafindan tanimlanan baslica fiziksel riskler, tedarik zinciri kesintileri, proje teslim siireglerinde
gecikmeler ve operasyonel verimlilik kayiplaridir. Diizenleyici riskler ise 6zellikle Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast, karbon vergileri, artan enerji maliyetleri ve diisiik karbonlu tiretim

beklentileri ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Bu riskler, uyum saglanmadig1 durumda operasyonel maliyetlerin artmasina, kar marjlart {izerinde
baski olugsmasina ve Ozellikle uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin zayiflamasina neden olabilecek
unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Proton, iklim degisikligi giindemini yalnizca
risk alan1 olarak degil, ayn1 zamanda miihendislik ve teknoloji gelistirme kabiliyetlerini gii¢lendiren

stratejik bir firsat alan olarak gormektedir.

Proton'un endiistriyel otomasyon, ileri makine tasarimi, PLC/SCADA, IoT entegreli izleme sistemleri
ve enerji verimliligi odakli ¢oziimleri; miisterilerin liretim siireglerinde enerji tiikketimini azaltmasina,
proses verimliligini artirmasina ve karbon yonetimi kapasitesini gelistirmesine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda diisiik karbonlu, dijital ve enerji verimli ¢dziimlere yonelik talebin artmasi; sirket i¢in yeni
pazar firsatlari, rekabet avantaji, yesil finansmana erisim ve marka degerinin giigclenmesi a¢isindan

o6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Sirket, iklimle iligkili risk ve firsatlarin yonetiminde Tasarim Merkezi yetkinliklerini, Ar-Ge
calismalarini, enerji verimliligi uygulamalarini, yenilenebilir enerji yatirimlarini ve mevzuat uyum
siireglerini temel araclar olarak degerlendirmektedir. Giines enerjisi iiretimi, enerji maliyetleri ve
karbon kaynakli finansal risklerin azaltilmasina katki saglayan tamamlayici bir unsur olarak dne

¢ikmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla iklim degisikligine bagli finansal etkilerin parasal olarak hesaplanmasina
yonelik 6zel bir sistem bulunmamaktadir. Proton, bu alanda dncelikli olarak enerji tiiketimi,
operasyonel veriler ve iklimle iligkili gostergelerin daha diizenli izlenmesine yonelik veri altyapisini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢aligmalarin, ihtiyag analizlerinin tamamlanmasinin ardindan
kademeli olarak hayata gegirilmesi ve orta vadede iklimle iliskili finansal etkilerin daha sistematik

sekilde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

5.3 Calisanlara ve Yerel Ekonomiye Saglanan Katki

Proton, ekonomik deger yaratimini yalnizca finansal performans gostergeleriyle degil, ¢calisanlarina,

yerel tedarik zincirine ve faaliyet gosterdigi bolgesel ekosisteme sagladigi katkilar {izerinden de
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degerlendirmektedir. Sirketin licretlendirme yaklasimi; mesleki bilgi birikimi, gorev tanimi,

sorumluluk seviyesi, deneyim ve yetkinlikler dikkate alinarak belirlenmektedir. Ucret 5demeleri yasal
mevzuata uygun ve diizenli sekilde gerceklestirilmekte; sosyal giivenlik primleri, izin haklar1, fazla
mesai 6demeleri ve is saglig1 ve giivenligi uygulamalari ¢alisanlara saglanan temel haklar kapsaminda
yonetilmektedir. Bunun yani sira sirket, Tasarim Merkezi statiisiiniin sagladigi ekosistemle
calisanlarinin yenilik¢i kapasitelerini desteklemek amaciyla kapsamli bir 'Personel Odiil Sistemi'
uygulamaktadir. Bu ¢er¢evede; AR-GE ve kamu destekli projelerin olusum/ticarilesme siireglerinde
gorev alan, TUBITAK ve diger resmi kurumlara proje basvurusu yapan/onay alan ¢alisanlar maddi
olarak ddiillendirilmektedir. Ayrica fikri haklar kapsaminda patent veya faydali model alan,
ulusal/uluslararast mecralarda bilimsel makale ve bildiri yaymlayan, yeni yazilim/ekipman yetkinligi
kazanan ve yiiksek lisans/doktora egitimine devam ederek basariyla tamamlayan personeline harg
destegi ve ek maag odiilleri gibi 6zel yan haklar sunarak akademik ve mesleki gelisimi tesvik

etmektedir.

Proton’da giris seviyesi iicretlendirme icin Tiirkiye’de gecerli ulusal asgari ticret referans alinmakta;
kadin ve erkek calisanlar i¢in ayn1 gorev ve yetkinlik diizeyinde esit iicretlendirme yaklagimi
benimsenmektedir. Calisanlarin emeklilik haklari yiiriirliikteki sosyal giivenlik mevzuati kapsaminda
takip edilmekte, sosyal giivenlik ylikiimliiliikleri ve kidem tazminati karsiliklar sirketin finansal

planlama siirecleri iginde degerlendirilmektedir.

Yerel istihdam yaklagimi kapsaminda Proton’un iist yonetim kadrosu biiylik dl¢iide faaliyet gosterilen
bolgedeki yerel topluluktan gelen profesyonellerden olusmaktadir. Bu yaklasim, bolgesel bilgi
birikiminin degerlendirilmesine, yerel yeteneklerin gelisimine ve sirketin faaliyet gosterdigi

ekosistemle giiclii iliskiler kurmasina katki saglamaktadir.

Tedarik siireclerinde ise kalite, maliyet, teslimat performansi, teknik yeterlilik ve mevzuata uyum
kriterlerini karsilayan yerel tedarik¢ilere oncelik verilmektedir. Proton, yerel tedarikg¢iyi faaliyet
gosterilen il, bolge veya iilke sinirlart iginde malzeme, ekipman, {iriin ya da hizmet saglayan firmalar
olarak tammlamaktadir. Uretim girdileri, teknik ekipman, bakim-onarim, lojistik, danismanlik, yazilim

ve egitim gibi satin alma kalemleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda Proton, yerel tedarike¢i kullanimini artirarak tedarik zinciri verimliligini giiclendirmeyi,
lojistik kaynakli cevresel etkileri azaltmayi ve yerel ekonomik kalkinmaya katki saglamay1
hedeflemektedir. Ayrica sirket, kendi uzmanlik alanlarinda diger firmalar i¢in gtivenilir bir yerel
¢6zlim ortag olma yaklagimiyla yerli {iretim kapasitesinin ve sektorler arasi ig birliklerinin gelisimini

desteklemektedir.
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5.4 Is Etigi, Uyum ve Adil Is Uygulamalari

Proton, is etigi ve yasal uyumu kurumsal yonetim yaklagiminin temel unsurlari arasinda
degerlendirmektedir. Sirket, yolsuzlukla miicadele ilkelerini i¢ yonetmeliklerine dahil etmis olup, bu
alandaki kurumsal ¢ergevesini giiclendirmek amaciyla Etik Kurallar Kitap¢ig1 olusturma siirecini
siirdiirmektedir. Yolsuzluk, riisvet, ¢ikar catigmasi ve etik dis1 davraniglara karst “sifir tolerans”
yaklagimi benimsenmekte; olasi ihlaller i¢in is akdi feshi dahil olmak iizere disiplin mekanizmalarinin
isletilmesi ve gerekli durumlarda resmi makamlar nezdinde hukuki ve adli siireglerin baslatilmasi

ilkesi titizlikle uygulanmaktadir.

Raporlama dénemini kapsayan son 12 ay i¢inde Proton’da teyit edilmis herhangi bir yolsuzluk vakasi
yasanmamistir. Ayn1 donemde yolsuzluk veya etik ihlal gerekgesiyle sozlesmesi feshedilen ya da
yenilenmeyen herhangi bir is ortag1 da bulunmamaktadir. Sirket, etik kiiltiiriinii giiclendirmek
amaciyla 2026-2027 doneminde tiim c¢alisanlar1 kapsayacak “Yolsuzlukla Miicadele ve Etik
Standartlar” konulu sertifikasyon programi planlamaktadir. Ayrica 2027 yili sonuna kadar ana
tedarikgilerden “Siirdiiriilebilir Tedarik¢i Taahhiitnamesi” alinmasi ve kritik tedarik¢ilere yonelik etik

denetim formlarinin devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Adil is uygulamalar1 kapsaminda Proton, rekabet giiciinii fiyat odakli veya haksiz rekabet
yaratabilecek uygulamalar yerine; miithendislik yetkinligi, inovasyon, fikri miilkiyet haklari, patentler,
faydali modeller ve tescilli ¢oziimler tizerinden konumlandirmaktadir. Ticari hassasiyeti olan bilgiler
gizlilik s6zlesmeleri ve i¢ kontrol uygulamalariyla korunmakta; sektorel bilgi paylasimlari, fuarlar ve
teknik yayinlar etik ticaret ilkeleri ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir. Son {i¢ yil i¢inde sirket aleyhine
acilmis herhangi bir anti-trost davasi, rekabet hukuku sorusturmasi veya bu kapsamda uygulanmis bir

idari para cezasi bulunmamaktadir.

Vergi uyumu agisindan Proton, vergi yiikiimliiliiklerini “verginin yasallig1”, mali seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetmektedir. Tasarim Merkezi statiisii kapsaminda yararlanilan
tesvikler ve Ar-Ge indirimleri ilgili mevzuata uygun sekilde muhasebelestirilmekte; vergi beyan ve
o0deme yiikiimliilikleri yasal siireleri iginde yerine getirilmektedir. Vergi siire¢leri, yeminli mali
miisavirler, ilgili kamu denetimleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve mevzuat takibi araciligiyla

izlenmekte; olas1 vergi riskleri yasal uyum ve kurumsal itibar 6ncelikleriyle degerlendirilmektedir.
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6. CEVRESEL DEGERLENDIRME

Bu boliimde, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
2025 raporlama donemine ait gevresel performansi; faaliyet sinirlari, enerji kullanimi, sera gazi
emisyonlar1 ve ¢evresel etkilerle iliskili baslica géstergeler ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.
Degerlendirme kapsaminda, sirket faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli ¢evresel etkiler
ile bu etkilerin 6l¢iimii, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik mevcut uygulamalar biitiinciil bir

yaklasimla ele alinmaktadir.

Bu boliimde sunulan igerik, sirketin gevresel etkilerinin goriiniir kilinmasi, 6ncelikli etki alanlarinin
belirlenmesi ve gevresel performansin veriye dayal olarak izlenmesine katki saglamak amaciyla
hazirlanmigtir. Agiklamalar, raporlama donemine iliskin mevcut faaliyet verileri, destekleyici kayitlar

ve hesaplama esaslar1 dogrultusunda olusturulmustur.

6.1. Kurulus & Faaliyet Sinirlari

Bu sera gazi1 envanteri, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nin 01.01.2025-31.12.2025 raporlama déneminde operasyonel kontrolii altinda yliriittiigii
faaliyetler esas alinarak hazirlanmistir. Kurulus sinirlar, sirketin faaliyet gosterdigi Akgesme
Mahallesi, Bozburun Caddesi No:2/A, Merkezefendi, Denizli / Tiirkiye lokasyonunu kapsayacak

sekilde belirlenmistir.

Proton, endiistriyel otomasyon sistemleri tasarimi, imalati ve devreye alinmasi alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu dogrultuda envanter kapsamina, sirketin operasyonel kontrolii altinda yiiriitiilen ve
dogrulanabilir aktivite verisi temin edilebilen ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans gostergeleri ile
sera gaz1 emisyonlarina iliskin siirecler dahil edilmistir. Envanter, ISO 14064-1:2018 standardi ve
GHG Protocol yaklasimi dogrultusunda dogrudan emisyonlar, enerji kaynakli dolayli emisyonlar ve

veri temin edilebilen segili diger dolayli emisyon kalemlerini igerecek sekilde yapilandirilmistir.

Faaliyet sinirlar1 kapsaminda Kapsam 1 altinda hareketli yanma kaynakli ara¢ yakat tiiketimleri ve
yangin sondiirme ekipmanlarindan kaynaklanan antropojenik/kacak emisyonlar degerlendirilmistir.
Kapsam 2 altinda, sebekeden temin edilen elektrik tiiketiminden kaynaklanan enerji dolayli
emisyonlar hesaplanmistir. Kapsam 3 kapsaminda ise veri kalitesi ve erisilebilirligi dikkate alinarak
gelen ve giden kargolar, personel ise gelis-gidis servis kullanimu, is seyahatleri, konaklama, su

tiikketimi ve atik yonetimi kaynakli emisyonlar envantere dahil edilmistir.

Raporlama déneminde veri temin edilemeyen, dogrulanabilir aktivite verisi bulunmayan veya

operasyonel sinirlar disinda kalan kalemler hesaplama kapsami disinda birakilmistir. Bu kapsam dist
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birakilan alanlar ilgili rapor boliimlerinde gerekgeleriyle birlikte agiklanmigtir. Envanter ¢alismasinda
kullanilan aktivite verileri miimkiin olan 6l¢giide birincil veri kaynaklarindan temin edilmis; aylik veya
donemsel bazda derlenmis, konsolide edilmis ve birim uyumlulugu saglanacak sekilde kontrol

edilmistir.

6.2. Sera Gazi1 Hesaplama Prosediirii

2025 raporlama donemi i¢in sera gazi envanteri olusturulurken, dncelikle Proton’un faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyon kaynaklar1 sabit yanma, hareketli yanma, kagak gazlar, satin alinan elektrik
tiiketimi ile diger dolayli kalemler (atik, su, lojistik/kargo, is seyahati ve konaklama) bazinda
tanimlanmugtir. Her bir kaynak i¢in raporlama dénemi verileri aylik bazda derlenmis, donemsel

konsolidasyon yapilmis ve birim uyumlulugu saglanacak sekilde gerekli doniisiimler uygulanmastir.

Hesaplamalar tamamlandiktan sonra, kategori ve kaynak bazinda toplamlar kontrol edilmis; donemsel
dalgalanmalar, olagan dis1 degerler ve birim/carpan hatalar1 agisindan tutarlilik kontrolleri
ylriitiilmistiir. Hesaplama ¢iktilar1 tCOze cinsinden raporlanmis; veri setleri, hesap adimlar1 ve kontrol
sonugclari izlenebilirlik saglayacak sekilde dokiimante edilmistir. Aktivite verileri ile kanit dokiimanlar

ve detay hesap tablolari rapor referanslarinda sunulmaktadir.

6.3. Sera Gaz1 Hesaplama Metodolojisi

Hesaplamalar, ISO 14064-1:2018’¢ uygun olarak aktiviteye dayal yontemle gergeklestirilmis; her bir
emisyon kaynagi i¢in raporlama donemine ait nicel aktivite verileri uygun emisyon faktorleriyle
iliskilendirilerek emisyonlar tCQ:ze cinsinden belirlenmistir. Metodolojik ¢er¢evede emisyonlar;
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (enerji dolayh emisyonlar) ve Kapsam 3 (diger
dolayh emisyonlar) altinda ele alinmis; rapor iginde izlenebilirligi artirmak amactyla Proton’un veri
yapisina paralel alt kirilimlar kullanilmistir (6r. sabit yanma/hareketli yanma/kagak gazlar; atik ve su

gibi diger dolayli kalemler).

Kategori 1.1 — Sabit yanma: Dogalgaz, linyit, LPG ve LNG gibi sabit yanma kaynakli yakit
kullanimlarina iliskin emisyonlar, mevcut aktivite verileri ve ilgili yakit tiiriine karsilik gelen emisyon

faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kategori 1.2 — Hareketli yanma: Operasyonel araglar, sirket araglari/binek araglar ve tagimacilikta
kullanilan araglara ait yakit/enerji tiikketimleri, ilgili tasit ve yakat tiirii faktorleri kullanilarak

hesaplanmistir.
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Kategori 1.4 — Kacak emisyonlar: Yangin sondiiriicii gaz dolumu ile klima/sogutucu gaz dolumlarina
iliskin emisyonlar, ilgili gazin kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP) ve COze doniisiimii esas alinarak

belirlenmistir (yaklasim ve varsayimlar ilgili alt bagliklarda agiklanir).

Kategori 2 — Satin alinan elektrik/enerji: Elektrik tiikketimi kWh bazinda degerlendirilmis ve uygun

elektrik emisyon faktorii kullanilarak COze’ye gevrilmistir.

Kategori 3 — Diger dolayli emisyonlar: Bu raporda dahil edilen kalemler kapsaminda atik yonetimi,
su tiiketimi, gelen/giden kargolar ve lojistik faaliyetleri, is seyahatleri ve konaklama verileri
lizerinden hesaplama yapilmistir. Atik ve su i¢in hesaplamalar, ilgili miktar verilerinin uygun
faktorlerle eslestirilmesi; lojistik/seyahat kalemlerinde ise verinin kirilim seviyesine uygun metodun

(6r. mesafe/ton-km veya esdeger yaklagim) uygulanmasi esasina dayanir.

Emisyon faktorleri, hesaplanan emisyon kaynaginin tiirii, aktivite verisinin birimi ve metodolojik
uygunluk kriterleri dikkate alinarak se¢ilmistir. Hareketli yanma, personel ige gelis-gidis, is
seyahatleri, su tiiketimi ve atik yonetimi kaynakli emisyon hesaplamalarinda DEFRA / UK
Government tarafindan yayimlanan “Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 veri seti
esas alinmigtir. Satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan lokasyon bazli emisyonlarin

hesaplanmasinda ise Tiirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktorii kullanilmistir.
Hesaplamalarda temel yaklagim, aktivite verisinin emisyon faktori ile ¢arpilmasi esasina dayanir:

Emisyon (t COe) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

6.4. Sera Gaz1 Emisyonlar1 Analizi

2025 yilina ait hesaplama sonuglari, sayisal ¢iktinin 6tesine gegerek karar almay1 destekleyecek
sekilde yorumlanmistir. Bu boliimde; toplam emisyonun bilesimi, emisyonlar belirgin sekilde
etkileyen ana etkenler, donemsel sapmalarin olasi nedenleri ve iyilestirme agisindan kritik goriilen

alanlar analiz edilerek bulgular izlenebilir bir mantikla sunulmaktadir.

6.4.1. Dogrudan Emisyonlar

Dogrudan sera gazi emisyonlar1 (Kapsam 1), Proton’un kontrolii altindaki faaliyetler sonucunda tesis
ve ekipmanlarda yakitin yakilmasi ile isletme siireglerinde ortaya ¢ikan kacak emisyonlari kapsar. Bu
raporda; sabit yanma kaynaklari, arag ve ekipman yakat tiiketimleri ile yangin séndiirme ve
iklimlendirme/sogutma sistemlerinden kaynaklanan gaz kagaklar1 dikkate alinarak hesaplanmis ve

emisyonlara katki saglayan baglica unsurlar asagidaki alt kirilimlarda degerlendirilmistir.
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6.4.1.1.  Kategori 1.1: Sabit Yanma

Sabit yanma kaynakli dogrudan emisyonlar, tesis biinyesinde sabit ekipmanlarda kullanilan yakitlarin
yanmasi sonucu olusan sera gazi emisyonlarini ifade eder. Bu kategori, GHG Protocol kapsaminda
Scope 1 — Stationary Combustion basligi altinda; ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda ise
kurulusun kontrolii altindaki sabit yanma kaynaklarindan olugsan dogrudan sera gazi emisyonlar

cercevesinde degerlendirilmektedir.

2025 raporlama doneminde bu kategori kapsaminda degerlendirilebilecek yakit tiirleri gdzden
gecirilmisg; dogalgaz, LPG, LNG ve benzeri fosil yakitlara iligkin herhangi bir faaliyet verisi tespit

edilmemistir.

6.4.1.2. Kategori 1.2: Hareketli Yanma

Hareketli yanma kaynakli dogrudan emisyonlar, Proton’un kontrolii altindaki ara¢ ve ekipmanlarda
kullanilan yakitlarin yanmasi sonucu olusan emisyonlari ifade eder (GHG Protocol: Scope 1 — Mobile
Combustion). Bu kapsamda, 2025 raporlama doneminde operasyonel amagli kullanilan araclar ile
sirket araclarina ait yakat tiiketimleri esas alinarak emisyonlar hesaplanmistir; {igiincii taraflarca
yiiriitiilen tagimacilik/lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar ise bu boliimiin kapsami diginda
degerlendirilmis ve ilgili Kategori 3 kalemleri altinda ele alinmistir. Bu kaleme iligkin emisyonlar,
raporun 6.2-6.3 boliimlerinde tanimlanan hesaplama yaklagimi kullanilarak tCOze cinsinden
hesaplanmistir; emisyon faktorii seti olarak UK Government “Greenhouse gas reporting: conversion
factors 2024 esas alinmis olup tablo referanslar1 Referanslar’da sunulmaktadir. Asagida, hareketli
yanma kapsaminda degerlendirilen yakit tiiketimleri ve buna karsilik gelen emisyon sonuglari

Ozetlenmistir.
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Tablo 3 Hareketli Yanma: 2025 Yih Sirket Araclarindaki Dizel Yakit Tiiketiminden Kaynakh

Karbon Ayak Izi Detaylan

Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 1217,16 L 3,246179 tCOze
Subat 1240,23 L 3,307707 tCO2e
Mart 1570,75 L 4,189208 tCO2e
Nisan 996,89 L 2,658717 tCOze
Mayis 943,61 L 2,516618 tCOze
Haziran 838,27 L 2,235676 tCO»e
Temmuz 1349,64 L 3,599505 tCOze
Agustos 1350,69 L 3,602306 tCOze
Eyliil 1173,87 L 3,130724 tCOze
Ekim 1286,16 L 3,430203 tCOze
Kasim 1478,94 L 3,944350 tCOze
Aralik 1124,93 L 3,000201 tCO2e
Toplam Karbon Emisyonu 38,861394 tCO2e

Not: Hesaplamada yakat tiiketim emisyonlari; aylik tiiketim verileri L tizerinden, DEFRA 2024 veri

setindeki "Fuel Combustion" esas alinarak hesaplanmistir.

Tablo 4 Hareketli Yanma: 2025 Yih Sirket Araclarindaki Dizel+AdBlue Katkih Yakit

Tiiketiminden Kaynakli Karbon Ayak izi Detaylari

Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 42,84 L 0,112921 tCOze
Subat 0 L 0 tCOse
Mart 8,19 L 0,021595 tCOze
Nisan 19,36 L 0,051054 tCOse
Mayis 6,64 L 0,017508 tCOze
Haziran 6,19 L 0,016321 tCOye
Temmuz 42,64 L 0,112394 tCOze
Agustos 3,32 L 0,008754 tCOze
Eyliil 0 L 0 tCOze
Ekim 8,24 L 0,021727 tCOze
Kasim 11,16 L 0,029427 tCO»e
Aralik 6,63 L 0,017482 tCOze
Toplam Karbon Emisyonu 0,409183 tCO2e

Not: Hesaplamada yakat tiiketim emisyonlari; aylik tiiketim verileri L tizerinden, DEFRA 2024 veri

setindeki "Fuel Combustion" esas alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 5 Hareketli Yanma: Sirket Araclarindaki Benzin Yakit Tiiketiminden Kaynakh Karbon

Ayak izi Detaylar
Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 235,86 L 0,535312 tCOze
Subat 443,65 L 1,007056 tCOse
Mart 228,21 L 0,517949 tCO2e
Nisan 303,01 L 0,687730 tCOze
Mayis 496,33 L 1,126474 tCOze
Haziran 402,16 L 0,912749 tCO»e
Temmuz 283,19 L 0,642733 tCOqe
Agustos 245,83 L 0,557931 tCOze
Eyliil 117,74 L 0,267252 tCOze
Ekim 171,81 L 0,389944 tCOze
Kasim 220,16 L 0,499671 tCO»e
Aralik 264,7 L 0,600769 tCOze
Toplam Karbon Emisyonu 7,745570 tCOze

Not: Hesaplamada yakat tiiketim emisyonlari; aylik tiiketim verileri L tizerinden, DEFRA 2024 veri

setindeki "Fuel Combustion" esas alinarak hesaplanmistir.

Tablo 6 Hareketli Yanma: Operasyonel Araclardaki LPG Yakit Tiiketiminden Kaynakh Karbon

Ayak izi Detaylar
Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 22,83 L 0,067093 tCOze
Subat 32,49 L 0,095502 tCOze
Mart 32,02 L 0,094120 tCOze
Nisan 0 L 0 tCOse
Mayis 23 L 0,067607 tCOze
Haziran 23 L 0,067607 tCO»e
Temmuz 30,07 L 0,088392 tCOsze
Agustos 22,43 L 0,065930 tCOze
Eyliil 30,35 L 0,089211 tCOze
Ekim 58,65 L 0,172426 tCOze
Kasim 0 L 0 tCOsze
Aralik 31,74 L 0,093300 tCOze
Toplam Karbon Emisyonu 0,901188 tCOze

Not: Hesaplamada yakat tiiketim emisyonlari; aylik tiiketim verileri L tizerinden, DEFRA 2024 veri

setindeki "Fuel Combustion" esas alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 7 Hareketli Yanma: Operasyonel Araclardaki Dizel Yakit Tiiketiminden Kaynakl Karbon

Ayak izi Detaylan
Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 0 L 0 tCOse
Subat 0 L 0 tCOse
Mart 0 L 0 tCOze
Nisan 0 L 0 tCOze
Mayis 20 L 0,057985 tCOze
Haziran 0 L 0 tCOse
Temmuz 20 L 0,057985 tCOze
Agustos 20 L 0,057985 tCOze
Eyliil 20 L 0,057985 tCO,e
Ekim 20 L 0,057985 tCOsze
Kasim 20 L 0,057985 tCOze
Aralik 20 L 0,057985 tCOze
Toplam Karbon Emisyonu 0,405895 tCOze

Not: Hesaplamada yakat tiiketim emisyonlari; aylik tiiketim verileri L tizerinden, DEFRA 2024 veri

setindeki "Fuel Combustion" esas alinarak hesaplanmistir.
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Grafik 1: 2025 Yili Araclarin Kullammi Kaynakli Karbon Ayak Izi Dagilim:
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Veriye Dayali Operasyonel Degerlendirmeler

* 2025 yil1 hareketli yanma verileri birlikte degerlendirildiginde, sirket araglar1 ve operasyonel araclar
kaynakl1 toplam yakit tiiketiminin 18.585,58 L seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu tiikketimin
14.571,14 L’si sirket araglarindaki dizel yakit tiiketiminden, 3.412,65 L’si benzin tiiketiminden, 155,21
L’si dizel + AdBlue katkili yakit tiikketiminden, 140,00 L’si operasyonel araglardaki dizel tiiketiminden
ve 306,58 L’si operasyonel araglardaki LPG tiiketiminden olugmaktadir. Bu dagilim, Proton’un
hareketli yanma kaynakli faaliyet profilinde sirket araglarinin ve 6zellikle dizel yakit kullanimimin

belirleyici agirliga sahip oldugunu gostermektedir.

* Yakit tiirii bazinda degerlendirildiginde, toplam tiiketimin yaklasik %79,2’si dizel ve dizel + AdBlue
katkili yakit kullanimindan, %18,36°s1 benzin kullanimindan, kalan sinirli boliim ise LPG
kullanimindan kaynaklanmaktadir. Emisyon sonuglar1 da bu goriiniimii desteklemekte olup, toplam
48,32 tCO:z¢ hareketli yanma emisyonunun yaklasik 39,27 tCOze’si dizel bazli yakit tiiketimlerinden
olusmaktadir. Bu durum, hareketli yanma kaynakli karbon ayak izinin azaltilmasinda 6ncelikli

iyilestirme alaninin dizel ara¢ kullanim yogunlugu ve filo yakit verimliligi oldugunu gdstermektedir.

* Toplam emisyon dagilimi incelendiginde, en yiiksek pay 38,86 tCO-e ile sirket araglarindaki dizel
yakat tiiketimine aittir. Bu kalem tek bagina toplam hareketli yanma emisyonlarinin yaklagik
%81,3’1inii olugturmaktadir. Benzin tiikketimi 7,75 tCO-e ile ikinci biiyiik emisyon kaynagidir. Dizel +
AdBlue katkili yakit tiiketiminden kaynaklanan emisyon 0,41 tCO-e seviyesinde gergeklesirken,

operasyonel araclarda kullanilan LPG ve dizel yakitlarin toplam etkisi 1,31 tCOze ile sinirlt kalmistir.

6.4.1.3.  Kategori 1.3: Endiistriyel Stiregler

Endiistriyel siire¢ kaynakli dogrudan emisyonlar, yakit yanmasindan bagimsiz olarak tiretim
proseslerinde gergeklesen kimyasal reaksiyonlar sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini ifade
eder. Proton'un 2025 raporlama donemindeki faaliyetleri agirlikli olarak makine imalati, endiistriyel
otomasyon ¢oziimleri, PLC/SCADA yazilim gelistirme, miithendislik tasarimi, devreye alma, saha

testleri ve teknik destek hizmetlerinden olugmaktadir.

Raporlama dénemi kapsaminda Proton’un faaliyetlerinde klinker iiretimi, metal indirgeme, kimyasal
reaksiyon bazli liretim veya dogrudan proses emisyonu olusturabilecek benzeri bir endiistriyel siireg
bulunmamaktadir. Bu nedenle, 2025 yili sera gazi1 envanterinde Kategori 1.3 Endiistriyel Siirec

Kaynaklh Dogrudan Emisyonlar kapsaminda emisyon raporlanmamustir.

Faaliyetlerle iliskili elektrik tiiketimi, ara¢ yakat tiiketimleri ve saha operasyonlarindan kaynaklanan
tiikketimler ise proses emisyonu olarak degil, ilgili diger emisyon kategorileri altinda

degerlendirilmistir.
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6.4.1.4. Kategori 1.4: Antropojenik Siirecler

Antropojenik sistemler kapsaminda degerlendirilen dogrudan emisyonlar, isletme sahasinda kullanilan
ekipman ve sistemlerden kaynaklanan kontrol disi/kagak sera gazi salimlarini ifade eder (GHG
Protocol: Scope 1 — Fugitive emissions). Proton i¢in bu baglik, 2025 raporlama déneminde
iklimlendirme/sogutma sistemlerinde kullanilan sogutucu akiskanlar ile yangin sondiirme
ekipmanlarinda yer alan gazlarin dolum/bakim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikabilen emisyonlar
kapsayacak sekilde ele alinmistir. Bu kaleme iliskin emisyonlar, raporun 6.2—6.3 boliimlerinde
tanimlanan hesaplama yaklagimi kullanilarak tCO:ze cinsinden hesaplanmis; kullanilan emisyon
faktorii seti, GWP yaklasimi Referanslar’da izlenebilir sekilde sunulmustur. Asagida, antropojenik

sistemler kapsaminda degerlendirilen faaliyet verileri ve hesaplanan emisyon sonuglari 6zetlenmistir.

2024 yili Temmuz ayinda dolumu yapilan CO: yangin sondiirme cihazlari i¢in toplam 15 kg CO-
dikkate alinmigtir. Dolum miktari, 2025 raporlama dénemine zamansal olarak dagitilmig ve aylik
emisyon 0,000052 tCOz¢ olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda 2025 yilina karsilik gelen toplam
emisyon 0,000364 tCOz¢ olarak envantere dahil edilmistir.

6.4.1.5. Kategori 1.5: Arazi Kullanimi

2025 raporlama doneminde Kategori 1.5: Arazi Kullanim1 kapsaminda degerlendirilebilecek herhangi
bir faaliyet, arazi doniisiimii veya arazi kullanim degisikligi tespit edilmediginden bu kategori i¢in
emisyon hesaplamasi yapilmamigstir. Sirket faaliyetlerinin mevcut operasyonel yapisi dikkate
alindiginda, arazi kullanimi kaynakli dogrudan bir emisyon etkisi bulunmadigi degerlendirilmistir. Bu

nedenle ilgili kategori, raporlama kapsaminda hesaplama dis1 birakilmistir.

6.4.2. Enerji Kaynakli Dolayli Emisyonlar

Enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlar (Kapsam 2), Proton’un faaliyetleri kapsaminda tiikettigi
satin alinmig enerjinin iiretimi sirasinda kurulus smirlar1 disinda (enerji iireticisi/sebeke tarafinda)
olusan emisyonlari kapsar (GHG Protocol: Scope 2 — Energy Indirect). 2025 raporlama doneminde
Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan enerji tiirleri bazinda siniflandirilmis; tiikketim verileri aylik bazda
kanit dokiimanlar lizerinden derlenerek raporun 6.2—6.3 boliimlerinde tanimlanan hesaplama yaklagimi
ile tCOze cinsinden hesaplanmigtir. Hesaplamalarda, ilgili enerji tiirleri igin Tiirkiye’ye 6zgii (iilke
bazli) emisyon faktorleri esas alinmis; faktor degerleri ve kaynak referanslar1 Referanslar’da

izlenebilir sekilde sunulmustur.
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6.4.2.1.Kategori 2.1: Ithal Elektrik

Enerji kaynakli dolayli sera gazi emisyonlar1 (Kapsam 2), Proton’un tesis ve ofislerinde tiikettigi satin
alinmis enerjinin (6zellikle sebeke elektrigi) iiretimi sirasinda, kurulus smirlari disinda (enerji
tedarikgisi/sebeke tarafinda) olusan emisyonlar1 ifade eder (GHG Protocol: Scope 2 — Energy
Indirect). Bu kapsamda, 2025 raporlama doneminde sebekeden temin edilen elektrik tiiketimi
(Kategori 2.1: ithal Elektrik) aylik bazda fatura/sayag kayitlari {izerinden derlenerek kWh cinsinden
konsolide edilmis ve raporun 6.2—6.3 boliimlerinde tanimlanan aktiviteye dayali hesaplama yaklagim1
kullanilarak tCOze cinsinden hesaplanmistir. Hesaplamalarda emisyon faktorii seti olarak Tiirkiye’ye
0zgii (lilke bazli) emisyon faktorleri esas alinmis; tablo referanslari ve kullanilan veri kaynaklari

Referanslar’da izlenebilir sekilde sunulmustur.

Tablo 8 Elektrik Tiiketiminden Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 434423 kWh 3,087879 tCOze
Subat 410254 kWh 2,916085 tCO,e
Mart 2852,83 kWh 2,027792 tCOqe
Nisan 2637,20 kWh 1,874522 tCOse
Mayis 1796,78 kWh 1,277151 tCOze
Haziran 223701 kWh 1,590066 tCO,e
Temmuz 3840,88 kWh 2,730097 tCOe
Agustos 3423,53 kWh 2,433444 tCOze
Eyliil 2645,60 kWh 1,880492 tCOze
Ekim 2515,38 kWh 1,787931 tCOze
Kasim 2515,38 kWh 1,787932 tCOze
Aralik 4747,08 kWh 3,374224 tCOze
Toplam Lokasyon Bazli Karbon 26,7676 tCOse
Emisyonu

Not: Hesaplamada elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar; aylik tiiketim verileri kWh
tizerinden, Tiirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktorii esas alinarak hesaplanmigtiv. Emisyon
faktorii kaynag olarak, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan yayimlanan ilgili ulusal

sebeke emisyon faktorii referansi dikkate alinmstir.
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Tablo 9 Elektrikli Sirket Araclarin Tiiketim Detaylar:

Aylar Ocak Subat Mart Nisan May1s Haziran
Tiiketim

(kWh) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Aylar Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralk
Tiiketim

(kWh) N/A N/A N/A N/A 263,82 509,1

Not: Elektrikli sirket araglarina iligkin sarj tiiketimleri, Proton un toplam elektrik tiiketimi icinde
degerlendirilmis ve buna bagli karbon ayak izi hesaplamalar: elektrik tiiketiminden kaynaklanan

emisyonlar kapsaminda raporlanmigtir. Bu nedenle, ilgili tiiketim verileri bu boliimde yalnizca

bilgilendirme amaciyla sunulmaktadur.
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Grafik 2: 2025 Yili Elektrik Kullamimi Kaynakli Karbon Ayak Izi Dagilim:

Veriye Dayali Operasyonel Degerlendirmeler

* Proton’un 2025 y1ih toplam elektrik tiiketimi 37.658,44 kWh, buna bagl lokasyon bazli karbon
emisyonu ise 26,77 tCOze olarak hesaplanmistir. Aylik dagilimda en yiiksek tiiketim Aralik ayinda
4.747,08 kWh ile ger¢eklesmis ve 3,37 tCOze emisyon olusturmustur. Aralik ayini1 Ocak 4.344,23
kWh, Subat 4.102,54 kWh ve Temmuz 3.840,88 kWh takip etmektedir.

* En diisiik elektrik tiiketimi Mayis ayinda 1.796,78 kWh olarak kaydedilmis, bu aya bagli emisyon
1,28 tCO2¢ seviyesinde gergeklesmistir. Yilin ikinci yarisinda tiikketim 19.687,85 kWh ile ilk yariya
gore daha yiiksek gergeklesmis olup, bu artista 6zellikle Temmuz, Agustos ve Aralik aylarindaki

tikketimler etkili olmustur.
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* Elektrikli sirket araglarina iligkin sarj tiikketimleri toplam elektrik tiiketimi iginde degerlendirilmistir.
Kasim ayinda 263,82 kWh, Aralik ayinda 509,10 kWh olmak iizere toplam 772,92 kWh sarj tiiketimi
ger¢eklesmistir. Bu tiiketim, toplam elektrik tiiketiminin yaklasik %2,1’ini olusturmaktadir.

6.4.2.2.Kategori 2.2: Diger Ithal Enerji

Ithal diger enerji kaynakli dolayli emisyonlar, Proton’un iigiincii taraflardan satin aldig1 buhar, sicak
su/isitma ve sogutma gibi enerji tiirlerinin {iretimi sirasinda kurulus sinirlar1 diginda olusan
emisyonlar1 ifade eder (GHG Protocol: Scope 2 — Purchased Heat/Steam/Cooling). 2025 raporlama
doneminde, firma tarafindan paylasilan aylik kanit dokiimanlar (fatura/sozlesme/tedarik kayitlart) ve
operasyonel bilgiler incelenmis; sebeke elektrigi disinda satin alinmig buhar, sicak su/is1 veya sogutma
tedarikine iliskin bir veri/tedarik kaydi tespit edilmemistir. Bu nedenle Kategori 2.2 kapsaminda
aktivite verisi olusmamig ve 2025 envanterinde bu kalem i¢in emisyon hesaplanarak raporlanmamuistir.
[lerleyen dénemlerde bu tiir bir enerji tedarikinin baslamasi veya ilgili verilerin temin edilmesi
halinde, raporun 6.2—6.3 boliimlerinde tanimlanan hesaplama yaklasimi dogrultusunda emisyonlar

tCO:ze cinsinden hesaplanarak envanter kapsami giincellenecektir.

6.4.3. Dolayli Emisyonlar

Dolayli sera gaz1 emisyonlar1 (Kapsam 3), Proton’un dogrudan kontrolii disinda gergeklesmekle
birlikte faaliyetleriyle iliskili olan ve deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan emisyonlari kapsar (GHG
Protocol: Scope 3). Bu raporda 2025 raporlama donemi i¢in Kapsam 3 envanteri; gelen kargolar, giden
kargolar, ¢alisanlarin ise gelis—gidisi, is seyahatleri ve konaklama, su tiikketimi ile atik olusumu ve
bertarafi basliklar1 altinda ele almmustir. Ilgili aktivite verileri, aylik bazda paylasilan kanit
dokiimanlar ve operasyonel kayitlar {izerinden derlenerek raporun 6.2—6.3 boliimlerinde tanimlanan
hesaplama yaklagimi ile tCO:e cinsinden hesaplanmis; Kapsam 3 emisyonlarina katki saglayan baslica

unsurlar agagidaki alt kirilhimlarda degerlendirilmistir.

6.4.3.1.Kategori 3.1: Uretim Girdileri ve Tedarik Lojistigi

Kategori 3.1 kapsaminda, Proton’un tedarik zinciri dahilinde tesis ve/veya depolarina gergeklestirilen
kargo ve tagimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlart degerlendirilmistir
(GHG Protocol: Scope 3 — Category 4: Upstream Transportation and Distribution). 2025 raporlama
doneminde gelen kargolara iliskin aktivite verileri; aylik bazda paylasilan kargo/tagima kayitlari ve
ilgili kanit dokiimanlar lizerinden derlenmis, tasima modlar1 ve mevcut veri kirilimlarina gore
konsolide edilmistir. Emisyon hesaplamalarinda, uluslararasi kabul gérmiis DEFRA (UK Government)
“Freighting Goods” emisyon faktor seti baz alinmistir. Bu kapsamda; arag tipi (Rigid >3.5 - 7.5

tonnes), kargo kiitlesi ve kat edilen mesafe (ton.km) parametreleri kullanilarak tCOse cinsinden
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hesaplamalar gergeklestirilmigtir. Kullanilan spesifik faktor kirilimlart ve veri kaynaklari, raporun

Ekler boliimiinde denetlenebilir ve izlenebilir sekilde sunulmustur.

Tablo 10 2025 Yih (Q1) Gelen Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCOze)
Evrak/Dosya 9 0,00009 4507,00 0,010698
Koli 57 0,13032 24669,20 23,020479
Paket 51 0,04539 22795,00 3,917481

Tablo 11 2025 Yili (Q2) Gelen Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCO.e)
Evrak/Dosya 11 0,00011 5502,00 0,013060
Koli 89 0,10552 32412,20 18281626
Paket 44 0,00896 22639,00 1,215086

Tablo 12 2025 Yih (Q3) Gelen Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCO.e)
Evrak/Dosya 9 0,00009 4838,00 0,011483
Koli 77 0,43328 31843,20 85,544268
Paket 43 0,09913 22276,00 12,892080

Tablo 13 2025 Y1l (Q4) Gelen Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCO:e)
Evrak/Dosya 10 0,00011 5353,00 0,014246
Koli 40 0,43964 20604,20 85,190790
Paket 24 0,05207 11506,00 6,615297
KARGO TiPi DAGILIMI

Grafik 3: 2025 Yili Gelen Kargolarin Dagilimi
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Veriye Dayali Operasyonel Degerlendirmeler

* 2025 yilinda gelen kargolar kapsaminda toplam 464 gonderi, 1,31 ton tagima yiikii ve 208.944,8 km

tasima mesafesi lizerinden toplam 236,73 tCOze emisyon hesaplanmustir.

* Kargo tipi bazinda en yiiksek emisyon koli génderilerinden kaynaklanmistir. Koli gonderileri 263

adet ile toplam gonderilerin en biiyiik boliimiinii olugturmus; 1,11 ton yiik, 109.528,8 km mesafe ve

212,04 tCO2¢e emisyon ile gelen kargo kaynakli karbon ayak izinin ana belirleyicisi olmustur. Paket

gonderileri 24,64 tCO:ze, evrak/dosya gonderileri ise 0,05 tCO:ze ile daha sinirlt etki yaratmistir.

6.4.3.2.Kategori 3.2: Uriin Sevkiyat1 ve Dagitim Lojistigi

Kategori 3.2 kapsaminda, Proton’un tedarik zinciri dahilinde tesis ve/veya depolarina gergeklestirilen

kargo ve tagimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlar1 degerlendirilmistir

(GHG Protocol: Scope 3 — Downstream Transportation and Distribution). 2025 raporlama doneminde

gelen kargolara iliskin aktivite verileri; aylik bazda paylasilan kargo/tasima kayitlari ve ilgili kamit

dokiimanlar iizerinden derlenmis, tasima modlart ve mevcut veri kirilimlarina gore konsolide

edilmistir. Emisyon hesaplamalarinda, uluslararasi kabul gérmiis DEFRA (UK Government)

“Freighting Goods” emisyon faktor seti baz alinmistir. Bu kapsamda; arag tipi (Rigid >3.5 - 7.5

tonnes), kargo kiitlesi ve kat edilen mesafe (ton.km) parametreleri kullanilarak tCOse cinsinden

hesaplamalar gergeklestirilmistir. Kullanilan spesifik faktor kirilimlart ve veri kaynaklari, raporun

Ekler boliimiinde denetlenebilir ve izlenebilir sekilde sunulmustur.

Tablo 14 2025 Yih (Q1) Giden Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCO,e)
Evrak/Dosya 9 0,0001 3672,00 0,008716
Koli 24 0,0182 8968,30 3,946399
Paket 17 0,0281 7874,00 1,771627

Tablo 15 2025 Yih (Q2) Giden Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylan

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCO.e)
Evrak/Dosya 12 0,0001 4841,00 0,011491
Koli 14 0,0319 5527,00 2,372218
Paket 11 0,0001 5233,00 0,012421
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Tablo 16 2025 Yih (Q3) Giden Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylari

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCO,e)
Evrak/Dosya 3 0,0001 2223,00 0,005277
Koli 8 0,1266 6327,00 27,563439
Paket 10 0,1033 4532,00 15,565314

Tablo 17 2025 Yih (Q4) Giden Kargolardan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylan

Kargo Tipi Gonderi Toplam Toplam Mesafe Toplam Karbon
Adedi Kiitle (ton) (km) Emisyonu (tCO.e)
Evrak/Dosya 1 0,0000 0,00 0,001540
Koli 18 0,2391 4465,00 36,369971
Paket 13 0,0467 3569,00 2,781565
KARGO TIPI DAGILIMI

Grafik 4: 2025 Yili Giden Kargolarin Dagilimi

Veriye Dayali Operasyonel Degerlendirmeler

* 2025 yilinda giden kargolar kapsaminda toplam 140 gonderi, 0,59 ton tagima yiiki ve 57.231,3 km

tasima mesafesi tizerinden toplam 90,41 tCO:e emisyon hesaplanmuistir.

* Kargo tipi bazinda en yiiksek emisyon koli génderilerinden kaynaklanmistir. Koli gonderileri 64 adet
ile toplam gonderilerin %44 iinii olusturmus; 0,42 ton yiik, 25.287,3 km mesafe ve 70,25 tCOz¢
emisyon ile {irlin sevkiyati kaynakli karbon ayak izinin ana belirleyicisi olmustur. Paket gonderileri

20,13 tCOze, evrak/dosya gonderileri ise 0,03 tCO:e ile daha sinirh etki yaratmustir.

* Ceyreklik dagilimda en yiiksek emisyon Q3 déneminde 43,13 tCO:e, ardindan Q4 déneminde 39,15
tCO2e olarak gerceklesmistir. Bu artista 6zellikle koli ve paket gonderilerindeki toplam kiitlenin

yiikselmesi etkili olmustur.
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6.4.3.3.Kategori 3.3: Personel Ise Gelis-Gidis

Kategori 3.3 kapsaminda, Proton ¢aligsanlarinin ikamet—isyeri arasindaki giinliik ulasimindan
kaynaklanan dolayli sera gaz1 emisyonlar1 degerlendirilmistir (GHG Protocol: Scope 3 — Employee
Commuting). 2025 raporlama donemine ait aktivite verileri; aylik bazda saglanan kayitlar ve/veya
beyan esasli bilgiler iizerinden derlenmis, ulasim modlar1 ile mevcut veri kirilimlarina gore (mesafe,
sefer sayisi, arag tiirii vb.) konsolide edilmistir. Emisyonlar, raporun 6.2—6.3 boliimlerinde tanimlanan
hesaplama yaklasimi dogrultusunda tCO-e cinsinden hesaplanmis; emisyon faktor seti olarak
DEFRA/UK Government “Greenhouse gas reporting: conversion factors” kullanilmistir. Kullanilan

faktorler ve veri kaynaklar1 Referanslar’da izlenebilir sekilde sunulmustur.

Tablo 18 2025 Yih Servis Kullammindan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 176 L 0,469394 tCOqe
Subat 176 L 0,469394 tCOqe
Mart 176 L 0,469394 tCOsze
Nisan 176 L 0,469394 tCOsze
Mayis 176 L 0,469394 tCOse
Haziran 176 L 0,469394 tCOqe
Temmuz 176 L 0,469394 tCOsze
Agustos 176 L 0,469394 tCOze
Eyliil 176 L 0,469394 tCOze
Ekim 176 L 0,469394 tCOze
Kasim 176 L 0,469394 tCOze
Aralik 176 L 0,469394 tCOsze
Toplam Karbon Emisyonu 5,6327 tCOze

Not: : 2025 yili emisyonlari,; personel baz alinarak, aylik ¢calisma giin frekanslari ve kat edilen mesafe

verileriyle DEFRA 2024 " Employee Commuting " metodolojisine gére hesaplanmistir.

Veriye Dayali Operasyonel Degerlendirmeler

* 2025 yilinda servis / personel ulasimi kaynakli toplam karbon emisyonu 5,63 tCO-e olarak
hesaplanmistir. Aylik bazda tiiketim degeri yil boyunca sabit sekilde 176 olarak raporlanmis ve her ay

i¢in 0,47 tCO:e emisyon olugsmustur.

* Veriler, servis kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin y1l genelinde diizenli ve sabit bir dagilim
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, raporlama déneminde personel ulasim giizergahi, calisma

giinii frekansi ve servis kullanim yogunlugunda 6nemli bir degisiklik olmadigin1 gostermektedir.

* Toplam emisyonun aylara dengeli sekilde yayilmasi nedeniyle bu kategoride belirgin bir donemsel

arti veya operasyonel dalgalanma goriilmemektedir. Servis kaynakli emisyonlarin azaltimi igin
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doluluk oranlarinin izlenmesi, glizergah optimizasyonu ve diisiik emisyonlu ulasim alternatiflerinin

degerlendirilmesi oncelikli iyilestirme alanlaridir.

6.4.3.4.Kategori 3.5: Is Seyahatleri & Konaklama

Kategori 3.5 kapsaminda, Proton ¢aligsanlarinin is amach gergeklestirdigi seyahatler ile seyahatler
sirasinda yapilan konaklamalardan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlar1 degerlendirilmistir
(GHG Protocol: Scope 3 — Business Travel). 2025 raporlama donemine ait aktivite verileri; aylik
bazda paylasilan seyahat/harcama kayitlar ve ilgili kanit dokiimanlar tizerinden derlenmis, ulasim
tiirleri (hava yolu, kara yolu vb.) ve konaklama bilgileri mevcut veri kirilimina goére konsolide
edilmistir. Emisyonlar, raporun 6.2—6.3 boliimlerinde tanimlanan hesaplama yaklasimi dogrultusunda
tCOze cinsinden hesaplanmis; emisyon faktor seti olarak DEFRA/UK Government “Greenhouse gas

reporting: conversion factors” Kullanilmigtir. Veri kaynaklar1 Referanslar boliimiinde sunulmustur.

Tablo 19 2025 Yih Hava Yolu Kullanmimindan Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylari

Tarih Mesafe (km) Kullanan Kisi Sayisi Karbon Emisyonu Birim
Ocak 10474 1 1,841329 tCOze

Subat 32692 1 5,747254 tCOze
Mart 16818 1 2,956604 tCOze

Nisan 1238 1 0,217640 tCOze
Mayis 41182 1 7,239796 tCOze
Eyliil 16872 3 8,898294 tCOze
Toplam Karbon Emisyonu 26,900917 tCOze

Not: Hava yolu seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar hesaplanirken, uluslararasi operasyonel
ucuslart kapsayan DEFRA - Flights International (To/From Non-UK) veri seti kullamimistir. Ilgili
hesaplamalar, u¢ug mesafesi (km) ve yolcu sayist parametreleri temel alinarak, seyahat edilen sinifa

ozgii emisyon katsayilart dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Tablo 20 2025 Yih Konaklama Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Tarih Konaklanan Ulke Geceleme Kisi Sayis1 Toplam Karbon
Sayisi Emisyonu (tCO,e)
Ocak Tiirkiye 3 1 0,096300
Subat Meksika 4 2 0,154400
Mart Cin & Tiirkiye 4 3 0,224700
Nisan Tiirkiye 8 1 0,256800
Mayis Amerika 5 2 0,161000
Cin & Tayland &
Eyliil Phuket 34 3 1,155700

Not: Konaklama faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar, DEFRA - Hotel Stay veri setindeki iilke

bazli (Tiirkiye) emisyon katsayilari kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda, konaklama
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gergeklestirilen iilke, geceleme sayist ve kisi sayisi temel parametreler olarak alinmig,; veriler yalnizca

operasyonel seyahatlerin gergeklestigi aylar dzelinde raporlanmistir.

Veriye Dayali Operasyonel Degerlendirmeler

* 2025 yilinda is seyahatleri ve konaklama kaynakli emisyonlar, aylik diizenli bir tiiketim kalemi
olarak degil, proje ve operasyon ihtiyacina bagli olarak yalnizca seyahat ger¢eklesen donemlerde
olusmustur. Bu nedenle raporda veri, tiim aylara yayilmadan yalnizca faaliyet ger¢eklesen aylar

lizerinden sunulmustur.

* Raporlama doneminde hava yolu seyahatleri kapsaminda toplam 119.276 km ugus gergeklestirilmis
ve buna bagli 26,90 tCO:e emisyon hesaplanmustir. Is seyahati kaynakli emisyonlarin biiyiik bolimii
hava yolu kullanimindan olugmakta olup, toplam is seyahati ve konaklama emisyonunun yaklasik

%92,9’u uguslardan kaynaklanmaktadir.

» Konaklama faaliyetleri ise toplam 2,05 tCO:e emisyon yaratmistir. Konaklama kaynakli
emisyonlarin biiyiik kismi, Eyliil ayinda gerceklesen 34 geceleme ve 3 Kisilik seyahat
organizasyonundan kaynaklanmistir. Bu durum, konaklama emisyonlarinin da diizenli degil, belirli

donemlerde yogunlasan seyahat planlarina bagli olarak degistigini gostermektedir.

* Toplamda is seyahatleri ve konaklama faaliyetlerinden kaynaklanan emisyon 28,95 tCO:e olarak
gerceklesmistir. Bu kategori igin temel izleme alani; seyahat gerekliliginin degerlendirilmesi, ucus
planlarinin konsolide edilmesi ve uzun siireli/¢ok kisili seyahatlerde konaklama kaynakli etkilerin

ayrica takip edilmesidir.

6.4.3.5.Kategori 4.1: Su Tiiketimi

Kategori 4.1 kapsaminda, Proton’un faaliyetleri kapsaminda tiikettigi sebeke suyunun temini, aritimi
ve dagitimu siireglerinden kaynaklanan dolayli sera gaz1 emisyonlar1 degerlendirilmistir. 2025
raporlama donemine ait su tiiketim verileri; aylik bazda paylasilan fatura, sayag¢ kayitlar1 ve ilgili kanit
dokiimanlar iizerinden derlenmis, m?® cinsinden konsolide edilmistir. Emisyonlar, raporun 6.2—6.3
boliimlerinde tanimlanan hesaplama yaklasimi dogrultusunda tCOze cinsinden hesaplanmis; emisyon
faktor seti olarak DEFRA/UK Government “Greenhouse gas reporting: conversion factors”

kullanilmigtir. Kullanilan faktorler ve veri kaynaklar: Referanslar’da izlenebilir sekilde sunulmustur.

36|Sayfa




Tablo 21 Su Tiiketiminden Kaynakh Karbon Ayak izi Detaylar

Aylar Tiiketim Birim Toplam Karbon Emisyonu Birim
Ocak 22 m? 0,004209 tCOse
Subat 18 m? 0,003443 tCOse
Mart 27 m? 0,005165 tCOze
Nisan 40 m? 0,007652 tCOqe
Mayis 25 m? 0,004783 tCOse
Haziran 32 m’ 0,006122 tCO,e
Temmuz 47 m? 0,008991 tCOse
Agustos 93 m? 0,017791 tCOqe
Eyliil 23 m? 0,004400 tCOze
Ekim 26 m? 0,004974 tCOse
Kasim 13 m? 0,002487 tCOse
Aralik 16 m? 0,003061 tCOse
Toplam Karbon Emisyonu 0,073077 tCOze

Not: Sebeke suyu tiiketim emisyonlari; aylik tiiketim verileri m? iizerinden, DEFRA 2024 veri setindeki
"Water Supply" esas alinarak hesaplanmustir. Bu katsayi, suyun tedarik siirecindeki tiim dolayli

emisyon etkilerini kapsamaktadtr.
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Grafik 5: 2025 Yili Su Tiiketimi Dagilimi

Veriye Dayali Operasyonel Degerlendirmeler

* 2025 yilinda Proton’un toplam su tiiketimi 382 m?* olarak ger¢eklesmis, buna bagli karbon emisyonu
0,073 tCO:e olarak hesaplanmistir. Su tiiketiminden kaynaklanan emisyon seviyesi toplam karbon
ayak izi i¢inde sinirli bir paya sahip olmakla birlikte, tiikketim egilimleri operasyonel yogunluk

acisindan izlenebilir bir gosterge sunmaktadir.
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* Aylik dagilimda en yiiksek tiiketim Agustos ayinda 93 m? ile ger¢eklesmis ve bu dénemde 0,0178
tCO2¢ emisyon olusmustur. Agustos aymdaki artis, yil genelindeki en belirgin tiiketim yiikselisidir. Bu

ay1 Temmuz 47 m?, Nisan 40 m* ve Haziran 32 m? takip etmektedir.

* En diisiik su tiiketimi ise Kasim ayinda 13 m? olarak kaydedilmis, buna bagli emisyon 0,0025 tCOz¢
seviyesinde gerceklesmistir. Genel olarak su tiiketimi y1lin biiyiik boliimiinde diisiik ve dengeli

seyrederken, yaz doneminde 6zellikle Temmuz-Agustos aylarinda belirgin bir artis goriilmektedir.

* Bu kapsamda su tiiketiminin azaltimi i¢in yiiksek tiiketim goriilen donemlerde kullanim nedenlerinin
izlenmesi, tesis i¢i kagak kontrollerinin siirdiiriilmesi ve su verimliligi uygulamalarinin desteklenmesi

oncelikli iyilestirme alanlari olarak degerlendirilmektedir.

6.4.3.6.Kategori 4.3: Atiklar

Kategori 4.3 kapsaminda, Proton’un faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin toplanmasi, taginmasi ve
bertarafi/geri kazanim siireglerinden kaynaklanan dolayli sera gaz1 emisyonlar1 degerlendirilmistir.
2025 raporlama donemine ait atik verileri; aylik bazda paylasilan atik beyanlari, tasima/bertaraf figleri
ve ilgili kanit dokiimanlar {izerinden derlenmis, atik tiirii ve bertaraf yontemi bazinda (geri doniisiim,
diizenli depolama, yakma vb. mevcut veri kirilimina gore) konsolide edilmistir. Emisyonlar, raporun
6.2—6.3 boliimlerinde tanimlanan hesaplama yaklasimi dogrultusunda tCOze cinsinden hesaplanmis;
emisyon faktor seti olarak DEFRA/UK Government “Greenhouse gas reporting: conversion factors”

kullanilmigtir. Veri kaynaklar1 Referans’da izlenebilir sekilde sunulmustur.

2025 yili raporlama déneminde Proton’un dlgiilebilir atik verisi sinirli olup, yalnizca Temmuz 2025
doneminde olusan kagit/karton atik miktar1 kayit altina alinmustir. Tlgili dénemde toplam 270 kg
kagit/karton atik olusmus ve bu atiga karsilik gelen emisyon 0,001731 tCOze olarak hesaplanmistir.

6.4.4.  Yenilenebilir Enerji

Proton, 2025 y1l1 raporlama déneminde ¢at1 tipi giines enerji sistemi araciligiyla yenilenebilir elektrik
iiretimi gergeklestirmistir. Raporlama doneminde toplam GES iiretimi 41.878,44 kWh olarak
kaydedilmistir.

ISO 14064-1:2018 ve GHG Protocol Scope 2 Guidance ¢ergevesinde, yenilenebilir elektrik {iretiminin
sera gazi envanterine etkisinin degerlendirilebilmesi i¢in iiretilen elektrigin 6z tiikketim, mahsuplagma
ve sebekeye satig/veris kirtlimlarinin ayristirilmasi gerekmektedir. Raporlama dénemi itibariyla bu
kirtlimlara iliskin izlenebilir veri bulunmadigindan, GES {iretimi sera gazi envanterinde emisyon

azaltimi, mahsuplasma veya kacginilan emisyon hesabi olarak degerlendirilmemistir.

38| Sayfta




Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji tiretim verileri Kategori 1, 2 ve 3 toplam emisyonlarindan mahsup

edilmemis; Proton’un yenilenebilir enerji uygulamalarini ve iiretim performansini seffaf bigimde

gostermek amaciyla tamamlayici bilgi olarak rapora dahil edilmistir.

Tablo 22 Yenilenebilir Enerji (GES) Uretim Detaylar

Aylar QOcak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
I(Jkr\e;,ll?)l 2462,967 2658,345 3479,339 4069,607 5097,775 4927,97
Aylar Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Uretim

(kWh) 4963,857 4438,327 3469,181 2682 1695,187 1933,88

Not: Yenilenebilir enerji (GES) iiretim verileri bu raporda bilgilendirme amaciyla sunulmugtur.

39|Sayfta




7. SOSYAL DEGERLENDIRME

Bu béliimde, Proton'un 2025 raporlama dénemine ait sosyal performansi; ¢alisan yapisi, ¢alisma
kosullari, is sagligi ve giivenligi uygulamalari, ¢alisan gelisimi, esitlik yaklasimi, insan haklari, tedarik
zinciri ve miisteri iligkileri kapsamindaki sosyal etkiler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Proton'un
faaliyetleri agirlikli olarak endiistriyel otomasyon, makine imalati, mithendislik, yazilim gelistirme,
devreye alma, saha testleri ve teknik destek hizmetlerinden olustugundan, sosyal performans
degerlendirmesinde calisan sagligi ve giivenligi, teknik yetkinliklerin gelistirilmesi, adil ¢calisma

kosullar1 ve sorumlu is yapis uygulamalari 6ncelikli konu alanlar1 olarak ele alinmistir.

Raporlama déneminde Proton’un is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi tiim ¢alisanlar1 ve
operasyonel faaliyetleri kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Tehlike tanimlama, risk degerlendirme,
calisan katilimi, ISG egitimleri, acil durum prosediirleri ve kisisel koruyucu donanim kullanimu gibi
uygulamalar sosyal performansin 6nemli bilesenlerini olusturmaktadir. Sirket kayitlarina gore
raporlama doneminde isle ilgili 6liim, yiiksek sonu¢lu yaralanma veya meslek hastalig1 vakasi

bildirilmemistir.

Caliganlara iligkin ise alim, ¢alisan devri, ebeveyn izni, egitim, performans degerlendirme, ¢esitlilik ve
ticret esitligi basliklart mevcut veri seti dogrultusunda degerlendirilmistir. Baz1 gdstergelerde veriler
toplam bazda takip edilmekle birlikte, cinsiyet, yas grubu, ¢alisan kategorisi veya bolge kirilimlarinda

sistematik raporlama altyapisinin gelistirilmesi gereken alanlar bulundugu goriilmektedir.

Tedarikgilerin sosyal degerlendirilmesi, yerel topluluk etkileri, miisteri saglig1 ve giivenligi, miisteri
gizliligi ve ilgili sikayet mekanizmalar1 gibi bagliklarda raporlama donemine iliskin 6l¢iilebilir veri
sinirlidir. Bu alanlar, Proton’un sosyal siirdiiriilebilirlik performansinin daha izlenebilir hale getirilmesi

icin Oniimiizdeki donemlerde gelistirilmesi gereken veri ve takip alanlari olarak degerlendirilmistir.

7.1. Calisan Haklar1 & Gelisimi

Bu béliimde, Proton’un 2025 raporlama dénemine ait ¢alisan haklar1 ve gelisimi; ise alim siiregleri,
calisan devir orani, ebeveyn izni uygulamalari, egitim ve yetkinlik gelisimi, performans degerlendirme
yaklagimu ile firsat esitligi basliklari ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Sirketin insan kaynagi yaklasima;
calisanlarin yasal haklarinin korunmasi, adil ¢alisma kosullarinin saglanmasi, teknik yetkinliklerin

gelistirilmesi ve kurumsal bilgi birikiminin gii¢lendirilmesi iizerine kuruludur.

Proton’un faaliyet alani, endiistriyel otomasyon sistemlerinin tasarimi, imalat1 ve devreye alinmasi
gibi yliksek teknik uzmanlik gerektiren siireclerden olusmaktadir. Bu nedenle ¢alisan gelisimi, egitim

ve yetkinlik yonetimi sirketin oncelikli siirdiiriilebilirlik konular arasinda yer almaktadir. Sirket,
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calisanlarinin mesleki gelisimini is bas1 6grenme, teknik deneyim aktarimi, proje bazl ¢aligma kiiltiirii

ve ihtiya¢ dogrultusunda saglanan egitimlerle desteklemektedir.

Raporlama doneminde Proton’da toplam 12 yeni ise alim gerceklesmistir. Yeni ise alinan ¢alisanlarin
9’u erkek, 3’ii kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Yas grubu kirilimina gore yeni ise alinan ¢alisanlarin
9’u 30 yas alt1, 3’ii 30-50 yas arahginda olup, 50 yas iistii yeni ise alim bulunmamaktadir. Bu
dagilim, sirketin raporlama déneminde dzellikle geng yetenekleri istihdama kazandirdigini ve teknik

insan kaynag kapasitesini giiclendirmeye yonelik ise alim faaliyetlerini siirdiirdiiglinii géstermektedir.

Calisan hareketliligi, raporlama déneminde aylik galisan devir orani tizerinden takip edilmistir. Devir
oranina iligkin veriler rapor kapsaminda tablo halinde sunulmus olup, ¢alisan hareketliliginin
donemsel olarak izlenmesine olanak saglamaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde ¢alisan devir
oraninin cinsiyet, yas grubu, gérev kategorisi ve lokasyon kirilimlarinda daha sistematik bigimde takip
edilmesi, is giicii planlamasi, ¢alisan baglilig1 ve yetenek yonetimi siireclerinin daha kapsamli

degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Calisan haklar1 kapsaminda ebeveyn izni uygulamalar, yiirtirliikteki is mevzuati dogrultusunda tiim
calisanlara esit ve ayrim gozetmeksizin saglanmaktadir. Raporlama doneminde ebeveyn izni hakkina
ve kullanimina iliskin veriler mevcut kayitlar ¢cergevesinde degerlendirilmis; bu alanin gelecek
donemlerde daha ayrintil1 ve karsilastirilabilir gostergelerle izlenmesi gelisim alani olarak ele
almmustir. Calisanlarin yasal izin haklari, sosyal giivenlik yiikiimliiliikleri ve temel ¢calisma haklari,

mevzuata uyum yaklasimi kapsaminda takip edilmektedir.

Performans ve kariyer gelisimi agisindan Proton’da ¢aliganlarin gelisimi giinliik is siirecleri, proje
performansi, yonetici geri bildirimleri ve teknik yetkinlik ihtiyaglar1 dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Sirketin miihendislik ve uygulama odakli faaliyet yapisi, ¢alisanlarin sahadan
ve projelerden edinilen deneyimle gelisimini desteklemektedir. Bununla birlikte, yazili ve
standartlastirilmis performans degerlendirme, kariyer planlama ve egitim saati takip mekanizmalarinin
ilerleyen donemlerde giiclendirilmesi, ¢alisan gelisimi performansinin daha dlciilebilir hale gelmesine

katki saglayacaktir.

Firsat esitligi ve ayrimeciligin 6nlenmesi kapsaminda Proton, ise alim, iicretlendirme, gorev dagilimi ve
kariyer gelisimi siireclerinde yetkinlik, deneyim, gorev tanimi ve sorumluluk diizeyini esas almaktadir.
Raporlama doneminde ayrimecilik, ¢ocuk isciligi, zorla ¢alistirma veya ¢aligan haklarina iligkin
herhangi bir ihlal vakasi bildirilmemistir. Caliganlarin birlik kurma ve toplu pazarlik haklarina yonelik
herhangi bir kisitlama uygulanmadig, istihdam siireglerinin goniilliiliik esasina dayandigi beyan

edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Proton’un ¢alisan haklar1 ve gelisimi yaklasimi; yasal uyum, adil

caligsma kosullari, teknik yetkinliklerin gelistirilmesi, gen¢ yeteneklerin istihdama kazandirilmasi ve
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caligan haklarinin korunmasi temelinde sekillenmektedir. Sirket, ilerleyen donemlerde ¢alisan
verilerinin daha ayrintili kirilimlarla izlenmesini, egitim ve gelisim gdstergelerinin nicel olarak

giiclendirilmesini ve performans degerlendirme siire¢lerinin daha sistematik hale getirilmesini

hedeflemektedir.

Tablo 23 Aylhik Calisan Devir Oram

Aylar Calisan Devir Orani
Ocak 0,00
Subat 0,00
Mart 0,00
Nisan 0,00
Mayis 0,00
Haziran 0,00
Temmuz 0,00
Agustos 0,86
Eyliil 0,6
Ekim 0,32
Kasim 0,13
Aralik 0,04

Tablo 24 Ebeveyn izin ve Performans Degerlendirme Gostergeleri

degerlendirme siklig1

Gosterge 2025 Sonucu Birim Aciklama
Ebeveyn iznine hak 2 kisi Raporlama doneminde hak
kazanan caligan sayisi kazanan caligan sayisi
Ebeveyn izni sonrasi ise 100 % Izin sonras: ise doniis oram
doniis orani
Ebeveyn izni sonrast 100 % 12 ay sonunda gérevde kalma
gorevde kalma oran orant
Performans ve kariyer 100 % Tiim ¢alisanlar1 kapsamaktadir
degerlendirme kapsami
Performans 2 kez/y1l Yilda iki kez

gerceklestirilmektedir.

7.2. Is Saghg ve Giivenligi

Proton, is saglig1 ve giivenligi yaklasimim ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal biitlinliigiiniin korunmasi,

giivenli ¢alisma kosullarinin saglanmasi ve operasyonel risklerin 6nleyici bir anlayisla yonetilmesi

temelinde ele almaktadir. Sirketin is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi, basta 6331 sayili is Saghg

ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yonetmelikler olmak iizere ulusal mevzuat gereklilikleri dogrultusunda

yiriitiilmektedir.
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Is saglig1 ve giivenligi siirecleri, Y&netim ve Idari Birim sorumlulugunda; is giivenligi uzmani ve
isyeri hekimi destegiyle uygulanmaktadir. Bu kapsamda periyodik risk degerlendirmeleri, ¢alisan
egitimleri, saglik gozetimi, acil durum planlari, tatbikatlar ve saha uygulamalar yiiriitiilmektedir. ISG

uygulamalari yillik ve olay bazli olarak takip edilmekte; siireclerin etkinligi list yonetim onayi1 ve yillik

i¢c gbzden gegirme toplantilart araciligtyla degerlendirilmektedir.

Proton’un is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi, sirket faaliyetlerinin tamamini ve tiim ¢alisan
gruplarinm kapsayacak sekilde yapilandirilmigtir. Tam zamanli, yar1 zamanh ve stajyer calisanlar dahil
olmak {izere calisan gruplan sistem kapsamina alinmakta; kapsam disinda birakilan herhangi bir

calisan grubu, faaliyet veya is birimi bulunmamaktadir.

Tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin degerlendirilmesi siireglerinde saha gozlemleri, risk analizleri,
calisan bildirimleri, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet formlari, denetim ¢iktilar1 ve ISO kalite yonetim
sistemleri standartlarinin gereklilikleri dikkate alinmaktadur. Isle ilgili tehlikelerin azaltilmas1 amactyla
teknik ve idari kontroller, kisisel koruyucu donanim kullanimi, ¢aligsan bilgilendirmeleri ve saha
denetimleri uygulanmaktadir. Calisanlar, karsilastiklari riskleri veya ramak kala durumlarin
yoneticilerine ve ilgili sorumlulara bildirebilmekte; bildirim siireglerinde galisan katilimi tesvik

edilmektedir.

Calisanlarin is saghgi ve giivenligi sistemine katilimi, egitimler, saha denetimleri, DOF formlar1 ve
geri bildirim mekanizmalari araciligtyla saglanmaktadir. ISG ile ilgili bilgilere erisim; ise giris
oryantasyonlari, periyodik yasal egitimler, calisma alanlarindaki uyar1 ve bilgilendirme levhalari,
birim yoneticileri tarafindan yapilan bilgilendirmeler ve saha uygulamalar1 yoluyla desteklenmektedir.
Sirket biinyesinde aktif bir sendikal yap1 bulunmamakla birlikte, calisanlarin ISG siireglerine katilimi

mevcut i¢ iletisim ve bildirim kanallari iizerinden yiriitiilmektedir.

Is saglig1 ve giivenligi egitimleri tiim ¢alisanlara ydnelik olarak planlanmakta ve mevzuat gereklilikleri
dogrultusunda uygulanmaktadir. Egitim igerikleri genel ISG bilgilendirmelerinin yani sira gérev bazli
riskler, tehlikeli durumlarla basa ¢ikma yontemleri, acil durum prosediirleri, yangin ve tahliye siirecleri
ile kisisel koruyucu donanim kullanimi gibi konular1 kapsamaktadir. Yeni ise baslayan calisanlara
gdreve baslamadan 6nce ISG oryantasyonu verilmekte; egitimlerin etkinligi 6lgme-degerlendirme

testleri, saha gdzlemleri ve denetim sonuglari izerinden degerlendirilmektedir.

Caligan sagligimi destekleyici uygulamalar kapsaminda Proton, ¢aliganlara ergonomik ve giivenli
caligma alanlar1 sunmaya, dinlenme ve ortak kullanim alanlariyla ¢alisma ortaminin konforunu
desteklemeye dnem vermektedir. Sunulan imkanlarin erisilebilirliginde cografi veya pozisyon bazli bir

ayrim bulunmadig1 beyan edilmistir.

Raporlama déneminde is saglig1 ve giivenligi kapsaminda 6liimle sonuglanan is kazasi, yiiksek

sonuclu yaralanma, kaydedilebilir yaralanma veya isle ilgili hastalhk vakasi bildirilmemistir.

43 |Sayfa




Ayrica miigteri tarafindan paylagilan GRI sosyal standart yanitlarina gore, raporlama déneminde
giivenlik ve saglik ihlali kapsaminda herhangi bir vaka yasanmamistir. Bu sonuglar, Proton’un is
sagligi ve giivenligi siireclerini onleyici yaklagim, ¢alisan katilimi ve diizenli izleme mekanizmalariyla

ylriittiiglinii gostermektedir.

Genel olarak Proton’un is saglhigi ve giivenligi yaklagimi; mevzuata uyum, risklerin dnceden
belirlenmesi, ¢alisanlarin siirece dahil edilmesi, egitimlerin diizenli yiiriitiilmesi ve iist yonetim takibi
iizerine kuruludur. ilerleyen donemlerde iSG gostergelerinin daha ayrintili kirtlimlarla izlenmesi,
ramak kala bildirimlerinin sistematik analiz edilmesi ve egitim etkinligi verilerinin karsilastirilabilir
hale getirilmesi, is saglig1 ve giivenligi performansinin daha 6lgiilebilir bigimde takip edilmesine katki

saglayacaktir.

7.3. Tedarik Zinciri Sorumlulugu

Proton, tedarik zinciri yonetimini yalnizca mal ve hizmet temin siireci olarak degil, kurumsal
stirdiiriilebilirlik yaklagiminin 6nemli bir bileseni olarak ele almaktadir. Sirketin tedarikei iliskilerinde
kalite, teslimat performansi, teknik yeterlilik, yasal uyum, is saglig1 ve giivenligi, etik davranis ilkeleri
ve ¢evresel sorumluluk temel degerlendirme unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yaklagim, tedarik
zincirinde operasyonel stirekliligin saglanmasinin yani sira, sosyal ve cevresel risklerin yonetilmesine

de katki sunmaktadir.

2025 raporlama donemi boyunca Proton’un tedarik¢i degerlendirme siireglerinde herhangi bir olumsuz
sosyal etki veya sosyal uygunsuzluk vakasina rastlanmamaistir. Bu kapsamda, raporlama déneminde
cocuk isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik, is sagligi ve glivenligi ihlali, etik dis1 uygulama veya
benzeri sosyal uygunluk riski olusturan bir tedarik¢i vakasi tespit edilmemistir. Bununla birlikte sirket,
olas1 uygunsuzluklarin 6nlenmesi ve tespit edilmesi halinde etkin sekilde yonetilebilmesi amactyla

diizeltici ve onleyici aksiyon yaklasimi benimsemektedir.

Tedarik zincirinde sosyal, etik, ¢evresel veya is sagligi ve giivenligi kaynakli bir uygunsuzluk tespit
edilmesi durumunda ilk asamada ilgili tedarik¢iye yazili bildirim yapilmakta ve belirlenen siire
igerisinde diizeltme plani sunmasi talep edilmektedir. Bu diizeltme planinda uygunsuzlugun nedeni,
alinacak aksiyonlar, sorumlular ve tamamlanma takviminin yer almasi beklenmektedir. Sunulan
diizeltme planinin uygulanmasi Proton tarafindan periyodik olarak takip edilmekte ve sonuglar

degerlendirilerek gerekli goriilmesi halinde ilave aksiyonlar talep edilmektedir.

Uygunsuzlugun niteligine bagh olarak tedarik¢iye is saglig1 ve giivenligi, etik kurallar, ¢gevre yonetimi
veya sosyal uygunluk konularinda bilgilendirme ve egitim destegi saglanabilmektedir. Bu yaklasim,
tedarikgilerin yalnizca denetime tabi tutulmasini degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik ve uyum

alanlarinda gelisimlerinin desteklenmesini de amaglamaktadir.
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Uygunsuzlugun sozlesme hiikiimlerine aykirilik olusturmasi halinde s6zlesmesel yaptirimlar devreye
almabilmektedir. Tekrarlayan uygunsuzluklar, ciddi ihlaller veya diizeltici faaliyetlerin zamaninda ve
etkin sekilde tamamlanmamasi durumunda ise tedarik¢iyle ¢alismanin askiya alinmasi, is iligkisinin

sonlandirilmasi ve alternatif tedarik¢iye gegilmesi degerlendirilmektedir.

Bu yapi, Proton’un tedarik zinciri sorumlulugunu risk odakli, izlenebilir ve iyilestirmeye agik bir
yoOnetim yaklagimiyla ele aldigimi gostermektedir. Sirket, ilerleyen dénemlerde tedarik¢i degerlendirme
siireglerinde ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerinin daha sistematik sekilde izlenmesini ve sorumlu

satin alma yaklagiminin giiclendirilmesini hedeflemektedir.

7.4. Sosyal Sorumluluk Projeleri

Proton, sosyal sorumluluk yaklagimini kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisinin tamamlayici bir unsuru
olarak degerlendirmektedir. Sirketin sosyal katki yaklagimi; yalnizca bagis ve destek faaliyetleriyle
siirlt olmayip, mithendislik bilgi birikiminin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi, geng yeteneklerin
desteklenmesi, nitelikli insan kaynaginin gelisimine katki saglanmasi ve iiniversite-sanayi

etkilesiminin giiglendirilmesi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Sirketin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tescilli Tasarim Merkezi yapisi, sosyal katki faaliyetlerinin
onemli dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Tasarim Merkezi biinyesinde yiiriitiilen Ar-Ge ve
inovasyon caligmalari; makina, elektrik-elektronik ve imalat miihendislerinden olusan uzman ekiplerin
katkisiyla gelistirilmekte ve teknik uygulama siireglerine aktarilmaktadir. Bu yap1, Proton’un yalnizca
kendi teknolojik kapasitesini gelistirmesine degil, ayn1 zamanda sektdrde mithendislik yetkinliklerinin
yayginlagsmasina, uygulamali bilgi iiretimine ve geng profesyoneller i¢in 6grenme alanlarinin

olusmasina katki saglamaktadir.

2025 raporlama doneminde Proton’un toplumsal katki yaklagimi; burs programlari, egitim faaliyetleri,
bilimsel yayinlar ve iiniversite-sanayi is birlikleri {izerinden sekillenmistir. Bu faaliyetler, 6zellikle
miihendislik ve teknoloji alanlarinda akademik bilgi tiretiminin desteklenmesi, 6grenciler ve geng
profesyoneller icin sektorel farkindaligin artirilmasi ve is diinyasi ile egitim kurumlari arasindaki

bagin gii¢lendirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Sosyal sorumluluk yaklasimi kapsaminda Proton, ¢alisan geligimi, egitim ve yetkinlik yonetimini de
oncelikli siirdiiriilebilirlik konular1 arasinda degerlendirmektedir. Sirketin 6nemlilik konular arasinda
calisan gelisimi, egitim ve yetkinlik yonetiminin yani sira Ar-Ge ve inovasyon yonetimi, miigteri
memnuniyeti, veri glivenligi ve is etigi gibi basliklarin yer almasi, sosyal etki alanlarinin yalnizca dis
paydaslara yonelik projelerle sinirli goriilmedigini; calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve is

ekosistemiyle birlikte ele alindigim gostermektedir.
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Raporlama déneminde sirket faaliyetlerinden kaynaklanan yerel topluluklar iizerinde olumsuz bir etki,
yerli halklarin haklarina iliskin bir ihlal, ayrimcilik vakasi, ¢cocuk isgiligi, zorla ¢alistirma veya
toplumsal sikayet kaydedilmemistir. Ayrica kamu politikalarina, siyasi partilere veya kampanyalara
yonelik herhangi bir mali bagis ya da destek gerceklestirilmemistir. Bu gériiniim, Proton’un sosyal
sorumluluk yaklagiminin etik, yasal uyum ve toplumsal etki risklerinin dnlenmesiyle birlikte ele

alindigini ortaya koymaktadir.

Proton, ilerleyen raporlama donemlerinde sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kapsamini, hedef kitlesini,
saglanan katkilar ve ¢iktilarin1 daha sistematik bicimde izlemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda burs,
egitim, akademik is birligi ve sektorel gelisim odakli caligsmalarin daha 6lgiilebilir gostergelerle takip
edilmesi; sirketin sosyal etki performansinin daha seffaf, karsilastirilabilir ve izlenebilir bi¢imde

raporlanmasina katki saglayacaktir.
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8. VERI & STANDARTLAR

Bu béliimde, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
2025 raporlama donemine iliskin stirdiiriilebilirlik agiklamalarinda esas alinan veri yapisi, temel
performans gostergeleri ve raporlama standartlariyla olan iliski sunulmaktadir. Boliim kapsaminda,
raporda yer verilen ekonomik, ¢evresel ve sosyal gostergelerin izlenebilirliginin desteklenmesi,
raporlama igeriginin kullanilan standartlarla iliskilendirilmesi ve paydaslara daha sistematik bir

referans ¢ercevesi saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu ¢ercevede, raporda kullanilan baglica performans gostergeleri 6zet bir gosterge seti halinde
sunulmakta; ayrica rapor iceriginin GRI Standartlari ile iliskisi GRI Indeksi aracihigiyla ortaya
konulmaktadir. Bu boliim, raporun seffaflik, karsilastirilabilirlik ve izlenebilirlik niteligini gliclendiren

tamamlayic1 bir referans alani olarak yapilandirilmustir.

8.1. Performans Gostergeleri Tablosu (KPT)

Bu béliimde, Proton Otomasyon Elektrik Makina Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
2025 raporlama donemine ait ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansini izlemek amaciyla kullanilan
temel gostergeler 6zetlenmektedir. KPI tablosu, rapor kapsaminda degerlendirilen baslica verilerin
biitiinciil ve karsilagtirilabilir bir yapida sunulmasina hizmet etmekte; kurulusun siirdiiriilebilirlik
performansina iligkin temel egilimlerin izlenmesini desteklemektedir. Bu kapsamda tabloda yer verilen
gostergeler, raporlama doneminde temin edilebilen ve olgiilebilir nitelikte olan veriler esas alinarak

olusturulmustur.
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Tablo 25 Performans Gostergeleri (KPI)

ESG Alam Gosterge 2025 Birim Aciklama / Not
Sonucu
Ilgili finansal kalemler sirket ici kayitlar
Ekonomik Toplam gelir N/A TL kap.sal.n.l nda taklp edlh}?ekte olup, ticari
gizlilik ilkeleri geregi kamuya agik
raporda sayisal olarak paylagilmamistir.
Ilgili finansal kalemler sirket ici kayitlar
Ekonomik Dagitilan f:konomlk N/A TL kap'sar'n.mc.la taklp edlhvpekte olup, ticari
deger gizlilik ilkeleri geregi kamuya agik
raporda sayisal olarak paylasiimamuistir.
Ilgili finansal kalemler sirket i¢i kayitlar
Ekonomik Elde tl.ltulal} N/A TL kap'sal'n.mc.la taklp edlhvl?ekte olup, ticari
ekonomik deger gizlilik ilkeleri geregi kamuya agik
raporda sayisal olarak paylasiimamuistir.
Ilgili finansal kalemler sirket i¢i kayitlar
Ekonomik Calisanlara 6denen N/A TL kap'sal'n.mc.la taklp edlhvl?ekte olup, ticari
maas ve yan haklar gizlilik ilkeleri geregi kamuya agik
raporda sayisal olarak paylasiimamuistir.
Ilgili finansal kalemler sirket i¢i kayitlar
Ekonomik | Isletme harcamalari N/A TL kap'sal'n.l nda taklp edlh}?ekte olup, ticari
gizlilik ilkeleri geregi kamuya agik
raporda sayisal olarak paylagilmamustir.
Kredi, hissedar ve Ilgili finansal ka.lemle.:r sirket i¢i ka}.qtla.r
. kapsaminda takip edilmekte olup, ticari
Ekonomik | yatirimcilara yapilan N/A TL e . -
Sdemeler gizlilik ilkeleri geregi kamuya agik
raporda sayisal olarak paylasiimamuistir.
Ilgili finansal kalemler sirket ici kayitlar
Ekonomik Vergl'l.ernve Shger N/A TL kap'sal'n.mc.la taklp edlhvl?ekte olup, ticari
yasal yiikiimliiliikler gizlilik ilkeleri geregi kamuya agik
raporda sayisal olarak paylagilmamustir.
Cevresel Topl?m e?lel.drlk 37.658.43| kWh Sebekeden :tem%n then elektrik
tiikketimi tiikketimidir.
Lokasyon bazl 1 . .
Cevresel elektrik kaynakli 26,77 tCOze Turlgye Ulusa'l. E.lektrlk e <ot
. Emisyon Faktorii esas alinmustir.
emisyon
Cevresel GES iirctimi | 41.878,44 | kwh | 2023 raporlama doneminde izlenebilir
iretim verisidir.
Elektrikli sirket araglarina iliskin sarj
Elektrikli arac enerii tiikketimleri Proton’un toplam elektrik
Cevresel ¢ ! 772,92 kWh tiikketimi i¢inde yer almakta olup, bu

tiketimi

boliimde yalnizca bilgilendirme
amaciyla ayrica gosterilmistir.
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Toplam arag yakit

Sirket araglar1 ve operasyonel araglarin

Cevresel titketimi 18.585,58 L dizel/benzin/LPG tiiketimini kapsar.
Sirket araglar1 ve operasyonel araglardaki
Cevresel Dizel tiiketimi 14.866,35 L toplam dizel ve dizel+adblue katkil1 yakit
titketimini kapsar.
Cevresel Benzin tiiketimi 3.412,65 L Sirket araglarindaki benzin tiiketimidir.
Cevresel LPG tiiketimi 306,58 L Operasyoni:I ara (;l.ar'mdakl LPG
tiikketimidir.
Hareketli yanma . e .
Cevresel kaynakli toplam 48,32 tCOze Dizel ve benzin tukefumlenm}en .
. kaynaklanan toplam emisyonu gosterir.
emisyon
Cevresel Kapsam 1 toplam 48.32 {COse Sablt yanma, harek'eth yanma ve
emisyon antropojenik sistem emisyonlarini kapsar.
Cevresel Kapsam 2 toplam 26.77 {COse Elektrik tuketlmlndel} kaynaklanan
emisyon lokasyon bazli emisyonlardir.
Cevresel Kapsam 3 toplam 36179 | tCOme Personel ulagimi, hava yolu seyahati, su,
hesaplanan emisyon ’ ? atik ve kargo emisyonlarini kapsar.
Toplam sera eaz1 Hesaplanan Scope 1, Scope 2 ve veri
Cevresel pam & 436,88 | tCO:e | temin edilebilen Scope 3 emisyonlarinin
emisyonu . .
toplamini ifade etmektedir.
Cevresel Per.sc_)nel ie gelis- 5.63 {COse 2025 raporlama donemi i¢in
gidis emisyonu hesaplanmustir.
Cevresel Hava yqlu seyahati 26.90 {COse Is amaghi hava yolu seyahatlerlnden
emisyonu kaynaklanan emisyonlardir.
Tedarik ve iiriin Gelen kargolar ve giden kargolardan
Cevresel lojistigi kaynakli 327,14 tCO2e | kaynaklanan toplam lojistik emisyonunu
karbon emisyonu ifade etmektedir.
Is seyahatleri kapsaminda gergeklesen
Cevresel Konaklama kaynalds 2,05 tCO2¢ | konaklama faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyon . .
emisyon degeridir.
Cevresel | Toplam su tiikketimi 382 m? Sebeke suyu tiiketimidir.
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Su tiiketimi kaynakli

DEFRA Water Supply faktorii esas

Cevresel . 0,07 tCO2e
emisyon alimmigtir.
Cevresel Kaglt/k-arton atik 270,00 ke Tesisten ¢ikig/teslim kayitlar1 esas
miktari alinmustir.
Cevresel Kaglt/kartoq atik 0,002 {COse DEFRA Waste Disposal faktorleri
kaynakli emisyon kullanilmistir.
2025 raporlama déneminde 6Slgiilebilir
Cevresel | Toplam atik miktar 270 kg atik verisi yalnizca Temmuz ayinda
olusan kagit/karton atig1 kapsamaktadir.
Toplam atik kavnaklt Kagit/karton atik miktari tizerinden
Cevresel P . Y 0,002 tCO2¢e hesaplanan atik kaynakli emisyon
emisyon o T
degeridir.
Cevresel / Ygs;et:é}a;igl; rr1: Tedarik¢i degerlendirme siireglerine
Tedarik ¢ Sre 2026 Nitel cevresel kriterlerin dahil edilmesi
Zinciri _sore . hedeflenmektedir.
degerlendirilmesi
.. . Genel is giicii cinsiyet dagilimi
Sosyal Yeni ise alinan sayisi 12 kisi kapsammda verilmistir.
Sosyal Yeni ise alinan kadin 3 Kisi Genel is giicii cmmyet Qaglllml
calisan sayisi kapsaminda verilmistir.
Sosyal Yeni ise alinan erkek 9 Kisi Genel is giicii cms1yet Qaglllml
calisan sayisi kapsaminda verilmistir.
Sosval Is saglig1 ve 0 adet Raporlama doneminde bildirilen ISG
y giivenligi ihlal sayis1 ihlalleridir.
Sosyal Yaralanan ¢alisan 0 Kisi 2025 yil1 basindan itibaren bildirilen
say1s1 yaralanma sayisidir.
Oliimle sonuglanan is Raporlama doéneminde 6liimle
Sosyal 0 adet .
kazasi sonugclanan is kazasi bulunmamaktadir.
Kayith meslek Raporlama doneminde kayitli meslek
Sosyal hastalig1 0 adet hastaligi bulunmamaktadir.
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Ebeveyn iznine hak

Raporlama déneminde ebeveyn iznine

Sosyal kazanan calisan 2 kigi hak kazanan ¢alisan sayisidir.
sayist
Sosyal Eb§vey? izni sonrast 100 o Izin sonrasi ise dongs orani tam
ise doniis orani seviyededir.
Sosyal EPeveyn 1zni sonrasi 100 o, 12 ay sonunda go.revde 1.<a1ma orani tam
gorevde kalma orani seviyededir.
Performans ve
kariyer o Performans ve kariyer degerlendirmeleri
Sosyal degerlendirme 100 o tiim calisanlar1 kapsamaktadir.
kapsami
Performans i .. .
Sosyal degerlendirme siklig: 2 kez/y1l Yilda iki kez gergeklestirilmektedir.
Sosyal Ayrimeilik vakast 0 adet Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
bulunmamaktadir.
C e Raporlama déneminde gocuk isgiligi
Sosyal Cocuk isciligi vakasi 0 adet vakasi bulunmamaktadir.
Zorla galigtirma Raporlama doéneminde zorla ¢alistirma
Sosyal vakasi 0 adet vakasi bulunmamaktadir.
Yerinden edilme Raporlama doneminde yerinden edilme
Sosyal 0 adet
vakasi vakasi bulunmamaktadir.
Sosyal }(erql topluluklara . 0 adet Faaliyetlerden kayn'ak'lar.1a'n olun}sgz
yonelik olumsuz etki yerel topluluk etkisi bildirilmemistir.
Sosyal / | Tedarikgilerin sosyal adet/ | Raporlama déneminde sosyal kriterlere
Tedarik kriterlerle 0 mevcut | gore degerlendirme yapilmadigi beyan
Zinciri degerlendirilmesi degil edilmistir.
Tedarik¢i degerlendirme siireclerine
Sosyal / o o AP
. Tedarik¢i sosyal . stirdiiriilebilirlik ve sosyal uygunluk
Tedarik . . 2026 Nitel . . o7 .
Zinciri uygunluk kriterleri kriterlerinin dahil edilmesi

hedeflenmektedir.
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Teyit edilmis

Raporlama déneminde teyit edilmis

Yonetisim yolsuzluk vakasi 0 adet yolsuzluk vakas1 bulunmamaktadir.
Yolsuzluk nedeniyle Raporlama déneminde yolsuzluk
Yonetisim | uygulanan disiplin 0 adet kaynakli disiplin 6nlemi
onlemi bulunmamaktadir.
Yolsuzluk nedeniyle
. e feshedilen / Raporlama doneminde bu nedenle
Yonetisim . 0 adet C are
yenilenmeyen sonlandirilan is iligkisi bulunmamaktadir.
sozlesme
N Rekabete aylart Son iig yil iginde bildirilmis vaka
Yonetisim | davranis / anti-trost 0 adet
bulunmamaktadir.
vakasi
Vergi Yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi
Yonetisim | yiikiimliiliklerine Mevcut Nitel | ve vergi dairesi denetimine tabi olundugu
uyum belirtilmistir.
Is saghg1 ve giivenligi, cevre ve enerji
yonetimi, i§ etigi ve uyum ile Ar-Ge ve
L Politika izleme ' inovasyon siiregleri; iist yonetim takibi,
Yonetisim mekanizmasi Mevcut | Nitel i¢ gdzden gegirme, ISO 9001:2015
yoOnetim gozden gegirmesi ve ilgili
denetim mekanizmalariyla
izlenmektedir.
Tedarikei degerlendsslmekie, dusik performans
Yonetisim degerlendirme Mevcut Nitel N 1’ d
mekanizmast gosteren'e'r yemden
degerlendirilmektedir.
Yonetisim / | Miisteri saglik ve 0 adet Raporlama doneminde miisteri saglik ve
Miisteri giivenligi ihlali giivenligi ihlali bulunmamaktadir.
Yonetisim / | Miisteri saglik ve 0 adet Raporlama doneminde miisteri saglik ve
Miisteri giivenligi sikayeti giivenligi sikayeti bulunmamaktadir.
Yonetisim / Pazarlama ve 0 adet Raporlama doneminde pazarlama ve

Miisteri

etiketleme ihlali

etiketleme 1hlali bulunmamaktadir.
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Yonetisim / Pazarlama ve 0 adet Raporlama déneminde pazarlama ve
Miisteri etiketleme sikayeti etiketleme sikayeti bulunmamaktadir.

Yonetisim /

. Miisteri gizliligi Raporlama déneminde miisteri gizliligi
Veri sten SizIlg 0 adet potiama d stert g &
. (e ihlali ihlali bulunmamaktadir.
Giivenligi
Yonetisim / e e el . . e e .
. Miisteri gizliligi Raporlama doneminde misteri gizliligi
Veri ) . 0 adet . .
.. (e sikayeti sikayeti bulunmamaktadir.
Giivenligi

8.2. GRI Indeksi

Tablo 26 GRI Gostergeleri ve Rapor Referanslari

GRI Aciklama Rapordaki Boliim Durum / Not
Standardi
GRI 2-1 Kurulus bilgileri 1. Kurulus Bilgileri Raporlandi
GRI 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve is 6.1 Kurulus & Faaliyet Raporland1
iligkileri Sinirlart; 7.3 Tedarik Zinciri
Sorumlulugu
GRI 2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma Yonetim Kurulu Mesaji Raporlandi
stratejisine iliskin beyan
GRI 2-23 Politika taahhiitleri 3.5 Politikalar & Hedefler Raporland1
GRI 2-24 Politika taahhiitlerinin 3.5 Politikalar & Hedefler; 5.4
yerlestirilmesi Is Etigi, Uyum ve Adil Is
Uygulamalari Raporland:
GRI 2-29 Paydas katilimi1 yaklasimi 3.4 Paydas Katilimi & Raporlandi
Onemlilik Analizi
GRI 3-1 Onemli konularin belirlenme 3.4 Paydas Katilimi & Raporlandi
siireci Onemlilik Analizi
GRI 3-2 Onemli konular listesi 3.4 Paydas Katilim1 & Raporland1
Onemlilik Analizi
GRI 3-3 5. Ekonomik Degerlendirme;

6. Cevresel Degerlendirme; 7.

Sosyal Degerlendirme Raporland:

Onemli konularin ydnetimi

GRI 201-1 | Olusturulan ve dagitilan dogrudan 5.1 Ekonomik Performans Raporlandi
ekonomik deger
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GRI 201-2 Iklim degisikliginden 5.2 iklim Degisikligi Kaynakli
kaynaklanan finansal etkiler, Finansal Riskler ve Firsatlar
riskler ve firsatlar Raporlandi
GRI 201-3 Tanimlanmis fayda plant Raporland1
yiikiimliilikleri ve diger emeklilik .
planlari 5.1 Ekonomik Performans
GRI 202-1 | Giris seviyesi iicretin asgari licrete 5.3 Caliganlara ve Yerel Raporlandi
orani Ekonomiye Saglanan Katki
5.3 Calisanlara ve Yerel
L Ekonomiye Saglanan Katki;
GRI 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan 7 3 Tedarik Zinciri Raporland1
harcamalar orani Sorumlulugu
GRI205-2 | Yolsuzlukla miicadele politika ve 5.4 1s Etigi, Uyum ve Adil Is Raporlandi
prosediirlerine iliskin iletisim ve Uygulamalari
egitim
GRI 205-3 | Teyit edilmis yolsuzluk vakalar1 | 5.4 Is Etigi, Uyum ve Adil Is Raporland1
ve alinan 6nlemler Uygulamalari
GRI 302-1 6.4.2 Enerji Kaynakli Dolaylt
. N Emisyonlar; 6.4.4 Yenilenebilir
Kurulus i¢i enerji tiikketimi Enerji Raporlandi
GRI 302-4 6.4.2 Enerji Kaynakli Dolayl
o Emisyonlar; 6.4.4 Yenilenebilir
Enerji titkketiminde azaltim Enerii Raporlandi
i
GRI 305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari 6.4.1 Dogrudan Emisyonlar Raporlandi
(Kapsam 1)
GRI 305-2 Enerji dolayli sera gazi 6.4.2 Enerji Kaynakli Dolayl Raporland1
emisyonlar1 (Kapsam 2) Emisyonlar
GRI 305-3 Diger dolayl sera gazi 6.4.3 Dolayli Emisyonlar Raporland:
emisyonlar1 (Kapsam 3)
GRI 303-5 Su tiiketimi 6.4.3.5 Kategori 4.1: Su Raporlandi
Tiiketimi
GRI 306-3 Olusan atik 6.4.3.6 Kategori 4.3: Atiklar Raporlandi
GRI 401-1 Yeni ¢alisan ise alimi ve ¢alisan 7.1 Calisan Profili, Haklar1 ve Raporlandi
devri Gelisimi
GRI 401-3 Ebeveyn izni 7.1 Calisan Profili, Haklar1 ve Raporland1
Gelisimi
GRI1404-2 | Yetkinlik gelistirme programlart | 7.1 Calisan Profili, Haklar1 ve Raporland1
Gelisimi L .
(Gelistirilmeli)
GRI 404-3 Diizenli performans ve kariyer 7.1 Caligan Profili, Haklari ve Raporland1
degerlendirmesi alan ¢aligan orani Gelisimi o .
(Gelistirilmeli)
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GRI 403-1 Is saglig1 ve giivenligi yonetim 7.2 Is Saglig1 ve Giivenligi Raporlandi
sistemi
GRI 403-2 Tehlike tanimlama, risk 7.2 Is Saghg ve Giivenligi Raporlandi
degerlendirme ve olay arastirmasi
GRI 403-4 Calisan katilimi, danisma ve 7.2 Is Sagh@ ve Giivenligi Raporland1
iletisim
GRI 403-5 Is saghg ve giivenligi egitimi 7.2 Is Sagh@ ve Giivenligi Raporlandi
GRI 403-6 Calisan sagligimin gelistirilmesi 7.2 Is Saghg ve Giivenligi Raporlandi
GRI 403-9 Isle ilgili yaralanmalar 7.2 Is Sagh@ ve Giivenligi Raporlandi
GRI 403- Isle ilgili saglik bozulmalar1 7.2 Is Sagh@ ve Giivenligi Raporlandi
10
GRI 405-1 Calisanlar ve yonetisim 7.1 Calisan Profili, Haklar1 ve Raporland1
organlarinin gesitliligi Gelisimi
GRI 405-2 Kadin ve erkek temel maas ve 5.3 Calisanlara ve Yerel Raporland1
ticret orani Ekonomiye Saglanan Katki
GRI 406-1 Ayrimcilik vakalar ve alinan 7.1 Calisan Haklar1 & Gelisimi Raporlandi
onlemler
GRI 408-1 Cocuk isciligi riski tagiyan 7.3 Tedarik Zinciri Raporland1
faaliyetler ve tedarikgiler Sorumlulugu
GRI 409-1 | Zorla veya zorunlu ¢alistirma riski 7.3 Tedarik Zinciri Raporland1
tasiyan faaliyetler ve tedarikgiler Sorumlulugu
GRI414-1 | Sosyal kriterlerle degerlendirilen 7.3 Tedarik Zinciri Raporland1
yeni tedarikgiler Sorumlulugu (Gelistirilmeli)
GRI 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz 7.3 Tedarik Zinciri Raporlandi
sosyal etkiler ve alinan 6nlemler Sorumlulugu
GRI 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ile 5.4 1s Etigi, Uyum ve Adil Is Raporland:
etiketlemeye iliskin mevzuat ve Uygulamalari
goniillii kodlara uyumsuzluk
vakalari
GRI 417-3 Pazarlama iletisimine iliskin 5.4 1s Etigi, Uyum ve Adil Is Raporlandi
mevzuat ve goniillii kodlara Uygulamalari
uyumsuzluk vakalari
GRI 418-1 | Miisteri gizliligi ihlalleri ve veri | 5.4 Is Etigi, Uyum ve Adil Is Raporlandi

kayb1 sikayetleri

Uygulamalari
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